Trés Conceitos Sociais do

Cinema
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Ligado a sociedade por um cordao
umbilical, o cineasta recebe dela a
matéria prima — fatos, temas, conheci-
mentos —, que éle absorve, digere e
condimenta segundo receitas proprias,
para, transformada em filme, restitui-
la a sociedade em forma de espetéculo,
mensagem ou informacdo, exibidos de
forma tao flagrantemente socializada,
que justificou um capitulo a parte das
técnicas humanas: o da comunicagao
em massa.

Ligado a sociedade, o cinema deve
tirar dela a sua subsisténcia, oferecen-
do em troca algumas formas de servi-
¢os ou beneficios. Creio que uma
pergunta razodvel seria: ¢ necessdria
ou, pelo menos, util ou desejavel, a
existéncia de produgdo cinematografi-
ca, do ponto-de-vista da sociedade bra-
sileira de hoje?

Se for pedida uma resposta a realida-
de atual, a resposta ¢ negativa. Em
térmos de producdo artistica nacional,
o publico faz um forte consumo de
musica popular e de telenovelas, um
consumo razoavel de literatura e teatro,

€ um consumo extremamente mediocre
de cinema.

Em térmos de aplicagdes funcionais,
j4 o filme passou a merecer, nos tltimos
anos, uma demanda razodvel do setor
de propaganda. Nas vérias modalida-
des de aplicagoes no treinamento, edu-
cacdo e informagdo, estamos ainda
engatinhando.

Assim, a luz da realidade atual, de-
veriamos responder que, ao que tudo
indica, a sociedade brasileira nao con-
sidera necessaria, nem util, nem dese-
javel em grau apreciavel, a producido
cinematogréfica no Brasil, fora as ex-
cessdes marginais de uma certa elite
intelectual que tende a se fechar num
conceito aristocratico, e do setor de
propaganda que, sem muito entusias-
mo, ¢ obrigado pela evolugao a recorrer
ao uso de filmes aqui realizados.

Tal situacdo deve ser considerada
como definitiva, conseqiiéncia de uma
espécie de atrofia congénita do orga-
nismo social brasileiro ou ¢é apenas
resultado da incapacidade promocional
do ntmero reduzido de pessoas que se
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interessaram pelo problema? Inclino-
me para a segunda resposta.

E flagrante, em todos os paises, a
competi¢do entre os varios setores de
atividade para melhor e mais amplo
lugar ao sol. Na incapacidade de rea-
lizar-se simultaneamente todas as tare-
fas abertas pelo desenvolvimento tecno-
légico, ha uma luta constante entre os
varios grupos especializados, para apo-
derar-se da maior fatia possivel do
bolo de recursos da coletividade, sem-
pre insuficiente para o apetite de todos.
Existem os grandes conflitos tradicio-
nais, como Agricultwia versus Induas-
tria, setor privado versus setor gover-
namental, gastos militares versus gastos
civis, etc. Dentro dos grandes grupos
de reivindicagao setorial, existem int-
mera subdivisoes: se todos os pesqui-
sadores, por exemplo, estdo de acordo
sobre a necessidade de investir mais
em pesquisa, nenhum esta sobre a
divisdo a ser feita entre as varias espe-
cialidades, sendo claro e 6bvio, para
cada um, que realmente fundamental
é a pesquisa na qual estd empenhado.

Néste enorme e generalizado clamor
reivindicatério, as armas sao a eficién-
cia de grupo e a légica de reivindicagao,
que poderia ser definida como a de-
monstracio da utilidade do setor de
atividade, em relagdo ao conjunto da
sociedade. Simultaneamente, o grupo
deve estar tecnicamente preparado para
o papel que reivindica, em térmos rea-
listicamente aplicaveis a sociedade mo-
derna: de outra forma, corre-se o risco
da reivindicagdo ser atendida pela so-
ciedade, mas resultar num fracasso que
stimula o atendimento de novas
reivindicagées. Entra-se num circulo
vicioso que pde em perigo todo o setor
de atividade, o que vem acontecendo,
persistentemente, com o cinema no
Brasil..

Em relagdo ao nimero pouco expres-
sivo de pessoas que militam no cinema
brasileiro, o clamor reivindicatério do
grupo, dirigido ao Poder Publico, tem
sido poderoso e até certo ponto (.hcxen-
te. Leis foram feitas, embora sem a
necessaria coordenagao, modalidades
cambiais basicamente modificadas. Fo-
ram criadas Comissoes de Govérno, ¢
a produgédo cinematografica ¢ um dos
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pouco setdres considerados suficiente-
mente importantes para ter o seu Gru-
po Executivo.

Entretanto, a reivindicagdo nao sur-
tiu efeitos reais, porque passou a ser
um fim em si, e se esvaziou de contetido
pratico, ao mesmo tempo que faltava
aos homens de cinema:

1) elementos demonstrativos e con-

vicgao da necessidade do cinema;

2) preparo organizativo e técnico

para a exploragdo das oportuni-
dades.

Tentarei defender o ponto-de-vista de
que tal aconteceu, porque até agora a
aspira¢dao dominante era a organizagio
da producio em tdérno de mecenato,
ligado éste a um conceito aristocratico
herdado, em parte, das formas culturais
do Brasil de antes da industrializagéo,
e em parte, das tendéncias a-popula-
res de vérios setéres da arte moderna.

Creio que existem trés formas de ra-
mificacdo econdémica aptas a ligar o
cinema a sociedade :

a) o Mecenato, ou o conceito aristo-

crético ;

b) o Mercado, ou o conceito de en-

tretenimento democrético ;

¢) o Servigo, ou o conceito utilitario.

0 MECENATO E O CONCEITO
ARISTOCRATICO

Num mundo que tende para a demo-
cratizagao, sub-siste uma ilha de resis-
téncia aristocratica (Aristocracia: for-
ma de organizagdo social e politica em
que o govérno ¢ monopolizado por uma
classe privilegiada; classe da nobreza;
casta; fidalguia; nobreza; distingao;
superioridade).

Esta ilha ¢ constituida pelo repre-
sentantes da Cultura, classe privilegia-
da que tira os seus titulos de nobreza
e distingdo da superioridade do Gosto.
A superioridade do Gosto é fato tdao
basicamente indiscutivel para os mem-
bros da casta, como o era a superiori-
dade do Sangue para a nobreza de li-
nhagem. Em ambos os casos, existe um
desprézo bastante marcado pela plebe,
considerada de uma grosseria insupor-
tavel. (Para a Aristocracia do Gosto, a
plebe é considerada matéria prima do
mais fino sabor, enquanto espetaculo.
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Mas como espectadora, nao merece o
menor crédito. Em outros térmos, o
povo tem o direito de ser consumido,
mas nao de ser consumidor).

A manuten¢ao da classe aristocratica
pelo resto da sociedade nunca chega a
constituir um problema moral para os
membros da casta. Era tdo normal,
para a Aristocracia do Sangue dos
séculos passados, fazer uma festa no
castelo sob os olhos dos camponeses
miserdveis, como para a moderna Aris-
tociacia do Gosto custear uma Bienal
ou um Festival através de impostos
tirados de uma populagio predominan-
temente analfabeta.

Aristocracia do Gosto e Aristocracia
do Sangue tem ainda em comum o
gosto do Raro: um quadro pintado a
mao tende naturalmente a ser conside-
rado obra de arte. Uma folhinha &,
quase que por defini¢ao, um produto
industrial desprezivel, qualquer que
sejam as suas virtudes artisticas. S6
o tempo pode curar o objeto industria-
lizado de sua baixa condigdo : um cartaz
moderno é uma vil expressao de comer-
cialismo. Antigo, e rarificado pela
destruicdo da quase totalidade dos
exemplares, éle passa a ter um nivel de
respeitabilidade compativel com a Obra
de Arte. Essa valorizacao do Antigo ¢,
também, uma caracteristica fundamen-
tal da concepgao aristocratica do
mundo.

O cinema, arte de massas, ¢ resultado
de uma técnica complicada que cheira
desagradavelmente ao industrial, de-
morou para incorporar-se ao patrimo-
nio da Aristocracia Cultural. Na medi-
da, porém, em que alguns autores con-
seguiram um divércio de gosto com a
plebe, abriram-se grandes perspectivas.

O cinema brasileiro tem, néste cam-
po, um pioneiro notavel: o modelar
autor de “Limite”, Mario Peixoto, pres-
tigioso alquimista do nunca visto.

A tarefa, porém, de amarrar o cinema
aos conceitos aristocraticos, nao ¢ das
mais féceis, pois existe o desagradavel
problema da subsisténcia econémica.
Arte e Aristocracia, no plano econdmi-
co, combinam-se tradicionalmente atra-
vés de uma institui¢ao: o Mecenato.

E possivel o Mecenato cinematogra-
fico? Sim, dentro de certos limites

(desculpem a referéncia involuntaria).
Para o mecenas, entretanto, éste tipo
de mecenato terd sempre um fraco ren-
dimento. As conotagdes triviais do ci-
nema, a existéncia fugaz do filme (que
s6 aparece quando projetado), pouco
contribuem para o prestigio de um
salao, ou de um Banco. E o filme ¢
tao ou mais caro do que uma boa co-
legdo de pinturas. Como hesitar?

O Govérno? E evidentemente a so-
lugao. Mas os governos revelam geral-
mente uma propensdo odiosa a nao
concordar em financiar a dentincia de
suas incapacidades em resolver proble-
mas, que constituem os temas domi-
nantes do cinema e da literatura.

A solugdo dréstica constituiria em
mudar a forma de Govérno. Infelicida-
de: a experiéncia demonstra que, pas-
sada a revolucdo, qualquer Govérno
revoluciondrio deixa de se interessar
nas denuncias sociais, por razoes 6bvias
de sobrevivéncia. Terrivel impasse do
conceito aristocratico-revolucionario do
cinema!

Vejo no Mecenato e no conceito aris-
tocratico de cinema algumas e grandes
virtudes: a de pesquisa desinteres-
sada, de afirmacdo de personalidade, de
altivez dos conceitos e da liberdade de
formas. Condeno-lhes a insuficiéncia,
a dependéncia e a marginalidade. In-
suficiéncia em suprir, de maneira regu-
lar, as necessidades do cinema. De-
pendéncia de outros sistemas econémi-
cos, que nao o cinematogréfico, que
provocam uma situac@o colonialista a
meu ver deprimente para os eternos
dependentes. Marginalidade que provo-
ca no meio cinematografico, isolado
pelo Mecenato das realidades econémi-
cas e sociais do mundo moderno, uma
alienagdo cada vez maior e uma ten-
déncia muito forte a contemplar o pas-
sado (com o qual tem em comum certo
horror a industrializacdo) em vez de
viver o presente e construir o futuro.

O MERCADO, OU O CONCEITO DO
ENTRETENIMENTO DEMOCRATICO

Qualquer que seja o regime politico-
econémico, o futuro encerra uma uni-
VLrsaluagdo do consumo, fruto do de-
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senvolvimento tecnolégico da produti-
vidade. Cada vez mais produtos deverdao
ser distribuidos entre em numero cada
vez maior de cidadaos. Por isso, o Mer-
cado, que representa a capacidade de
consumir da coletividade indica o ca-
minho da democratizagao, em contra-
ponto com o Mecenato aristocratizante.

O estudo do mercado, nas suas varias
facétas, me parece ser assim uma das
tarefas essenciais de qualquer espirito
legitimamente progressista. No caso
do cinema, ésse estudo adquire maior
importancia devido as caracteristicas
proéprias do sistema de venda, que eu
chamaria:

1) a imposi¢dao do mercado global ;

2) a incégnita do prego de venda.
1) A Imposicio do Mercado Global

Quizesse eu abrir amanha uma fa-
brica de moveis, teria por certo que
me preocupar com o mercado para sua
venda. Poderia, de inicio, vendé-los
aos meus vizinhos. Criando fama na
cidade, poderia vendé-los aos meus con-
cidaddos do Municipio. Numa fase
posterior, invadiria o mercado das ci-
dades vizinhas, e, quem sabe, crescendo
muito a minha emprésa, poderia cobrir
com os seus produtos a area do Esta-
do, e talvez um dia do Pafs todo. O
meu mercado iria assim crescendo, do
nivel de relacdes pessoais até a popu-
lagdo global do Pais, numa progressao
suave que me permitiria nascer peque-
no para tornar-me um industrial de
ambito nacional.

Se a minha vocagéo for de empresa-
rio cinematografico, entretanto, a pro-
blemética sera totalmente diferente. S6
paderei pensar em fazer um filme, em
bases econoémicamente saudaveis, desde
que me seja assegurado, no minimo,
o mercado global do Pais, e talvez seja
necessario, além disso, uma penetragiao
no mercado estrangeiro.

Esta caracteristica da producdo ci-
nematografica — a tirania do gigantis-
mo de mercado — faz com que, mais
do que em qualquer outro setor, o es-
tudo de mercado seja fundamental
para qualquer agdo empresarial.
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2) A Incégnita do Preco de Venda

As perguntas bésicas que fundamen-
tam toda agdo empresarial na industria
sdo:

— qual serd o jrego de custo do

produto?

— qual serd o preco de venda do

produto?

Para praticamente todos os produ-
tos, ¢ muito mais facil verificar o preco
de venda (basta entrar em lojas ou
consultar concorrentes, para saber qual
o prego de venda de um par de sapatos,
um avido a jato ou um boi zebu) do
que calcular o preco de custo, em que
entram em jogo séries grandes de fa-
tores.

No caso do cinema, a previsio do
preco de custo é igualmente complexa,
e sujeita a fatores aleatérios, como mau
tempo ou doengas e incapacidade dos
atores. Mesmo assim, é possivel uma
razodvel aproximagdo das estimativas
de custo. :

O prego de venda do filme, entre-
tanto, é extremamente flutuante e im-
previsivel, fruto que é da multiplicacao
de dois fatéres: o preco da entrada
(dado até certo ponto conhecido) pelo
nimero de ingressos vendidos( sujeito
a variagoes enormes de acérdo com a
fita).

S6 a estatistica, permitindo a justa-
posicao e confronto das experiéncias,
pode dar ao empresério uma imagem
virtual do mercado potencial de cada
filme — mais hipétese de trabalho do
que base segura —, sdbre a qual éle
podera até certo ponto raciocinar o
seu empreendimento.

O Mercado cria, em relagdo ao Me-
cenato, grandes complicagdes funcio-
nais para o cinema, e obriga a intro-
duzir a nogao de empresario. Enquanto
0 mecenas ¢, a um s6 tempo, financia-
dor e mercado, o Mercado é apenas
comprador em potencial. Para atingi-
lo, é preciso armar financeiramente o
filme, produzi-lo e comercializa-lo. A ex-
trema complexidade do sistema de co-
mercializagdao do cinema, as incégnitas
dos precos de custo e de venda (que
dificultam terrivelmente os financia-
mentos) sdo obstdculos que s6 podem
ser removidos pelo estudo, pela con-
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quista cada vez maior do potencial de
mercado, em suma, por uma experién-
cia acumulada.

Num mercado em formagio, a agao
empresarial torna-se ainda mais im-
prescindivel : s6 ela pode, com a neces-
saria amplitude e o indispensavel fo-
lego, criar o suporte organizativo de
produgio.

Todo o moderno arsenal mercadol6-
gico (estudo de mercado, estratégia,
promogdo, propaganda, etc.) deveria,
mais do que qualquer outro fator, estar
a servico do cinema. Como observa
Ignicio de Loyola, “o cinema é dos
tnicos produtos que a gente compra
sem ver, sem saber o que é¢”. Formar
e difundir uma imagem déste produto
¢é condig@o essencial para a penetragiao
do mercado. E esta uma tarefa que
escapa a acdo pessoal e isolada do
produtor independente, e s6 pode ser
desenvolvida em escala de emprésa or-
ganizada, de certo vulto e de acdo per-
manente.

Nos tltimos anos, vimos surgir o que
é bésico para qualquer cinema: o ta-
lento, que encontrou na figura do
autor-produtor, a sua férmula prética.
O proéximo passo deverd ser a constitui-
¢do da emprésa conquistadora e susten-
tadora de Mercado, que s6 terd alguma
possibilidade de tornar-se vitoriosa se
tiver caracteristicas altamente profis-
sionais, dentro de técnicas modernas
de mercadologia.

Resta o fato de que o aparecimento
de empresarios no cinema ¢ tao dificil
quanto o surgimento de talentos cria-
tivos, e até um certo ponto mais im-
provavel, pois que a vocagdo empre-
sarial encontra, em outros setores, ter-
filme — mais hipétese de trabalho do
que base segura —, sobre a qual éle
poderd até certo ponto raciocinar o
seu empreendimento.

MERCADO E EMPRESA

O Mercado cria, em relagio ao Me-
cenato, grandes complicacoes funcio-
nais para o cinema, e obriga a intro-
duzir a no¢do de empresério. Enquanto
0 mecenas ¢, a um s6 tempo, financia-
renos mais férteis e promissores. Mas
acredito que uma mudanga de atitude
mental, por parte dos organismos de

Estado e dos préprios profissionais de
cinema, poderia ajudar poderosamente
a eclosdo empresarial. Sem essa orga-
nizagéo de emprésa, creio que continu:
remos, por longo tempo, a ouvir dois
monélogos: o dos érgaos de govérno,
que continuardo a nao encontrar, con-
cretamente, quem estimular de forma
vidvel. E o dos profissionais, sujeitos
aos altos e baixos das veleidades dos
mecenas governamentais e particulares,
a clamar por estimulos que éles nido
estdo em condi¢des de aproveitar.

O SERVICO, OU O CONCEITO
UTILITARIO

Acompanha-me, de h4 muito, a crenga
de que o que influira de maneira deci-
siva s6bre o desenvolvimento do cinema
no Brasil, sera a demonstracao de sua
eficiéncia em resolver problemas de
Ambito nacional. Mais do que o cinema
-entretenimento, ou o cinema-polémica
social, ou o cinema-cultura, creio que
o cinema de que a coletividade brasi-
leira realmente precisa, no momento, é
o cinema — divulgacdo de conheci-
mentos.

E hoje lugar comum do desenvolvi-
mentismo ver na educagdo um dos fa-
téres essenciais ao progresso, € na re-
sisténcia tradicionalista as mudangas
o seu principal entrave. Creio na efi-
ciéncia do cinema em ensinar, e, mais
ainda, no seu poder de modificar men-
talidades. Creio que as suas virtudes po-
tenciais néste setor nao chegaram a ser
utizadas, nem mesmo percebidas, num
mundo que ndo tomou ainda conscién-
cia da enorme revolucdo em que a
moderna linguagem audio-visual subs-
titue, em 4reas cada vez maiores, a
tradicional linguagem da palavra e da
escrita.

A educagao ¢, de todos os fatores da

um dos mais custoso:
também, um dos setores da atividade
humana mais preso ao tradicionalismo :
a escola que freqiientavam os nossos
pais nao ¢ nada diferente daquela que
fregiientam nossos filhos. A revolugao
industrial modificou fundamentalmen-
te os transportes, a produgdo indus-
trial, as comunicagées, 0s conceitos po-
liticos ¢ e sociais, a arte de lavar a roupa
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ou de produzlr energia. Mas l4 estdo,

4 véarias geragdes, o professor e os
alunos, o quadro negro e o caderno,
num ambiente onde a tinica novidade
¢ a esfera da caneta — quando permi-
tida.

Resultado: num mundo em que a
produtividade aumenta a passo de gi-
gante, o ensino continua a trabalhar no
mesmo ritmo de produgao. Nao haven-
do melhoria de produtividade, ndao ha
melhoria de rentabilidade: em todo o
mundo, a tarefa de ensinar — talvez a
mais importante para a sociedade —
passa a ser uma das pior retribuidas,
o que afasta do ensino muitos dos ele-
mentos mais capacitados, atraidos por
outras atividades mais lucrativas.

Mesmo assim, o custo da educagao
continua excessivamente alto, é s6 real-
mente acessivel a totalidade das socie-
dades ricas, ou a parte privilegiada das
sociedades pobres. Nessas ultimas, as
elites pouco numerosas sdo incapazes
de fornecer os quadros para o ensino
tradicional, agravando-se desta forma o
problema.

E ao meu ver espantoso que sé nos
ultimos anos, venha a ser pensada a
aplicagéo ao ensino das técnicas que o
entretenimento desenvolveu: cinema e
televisio. Para o cidadao de 1900, a
idéia de uma representacao dramatica
sem a presenca fisica do ator era certa-
mente impensavel (essa presenca fazia,
e ainda faz, hoje, parte da conceituagao
aristocratica de espetaculo, perfeita-
mente simbolizado na homenagem que
o ator vem, no final da peca, prestar
ao espectador numa reveréncia digna
de qualquer corte seiscentista). A pre-
senca fisica do professor, na escola,
ainda ¢ um tabu que s6 nio ¢ quebrado
porque a producdo do filme educativo
nao atingiu os padroes de comunica-
bilidade que o cinema conseguiu no en-
tretenimento.

Achar caminhos para uma revolugiao
industrial no ensino, repensar o cinema
como educador, incorporando nisto
toda a experiéncia do cinema-entreteni-
mento, e do cinema-publicitério, e fazé-
lo atuar nos mais variados setéres : esta
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me parece a grande tarefa proposta aos
homens de cinema. Nao penso apenas
na escola, mas (e principalmente), nos
varios tipos de treinamento, orientagéo,
informacdo, da vida poés-escolar, cada
vez mais necessarios com o progresso
tecnolégico. Um profissional formado
pela escola se torna desatualizado em
poucos anos, e hoje o ensino escolar
representa apenas o ntcleo inicial do
conhecimento. Para os grandes proble-
mas bésicos de desequilibrios regionais,
reformas estruturais, determinagédo das
vocagdes, planificagdo econdmica, deve-
ria ter a sociedade, no cinema e na tele-
visdo, um poderoso agente capaz de
modificar conceitos, desvendar o futu-
ro, implantar e dar crédito a novas téc-
nicas, preparar ¢ motivar para a evo-
luga@o progressista.

Agente multiplicador do pensamento
¢ dos conhecimentos das elites moder-
nizantes, o cinema e os varios recursos
audio-visuais, deveriam, ao meu ver, ter
nos pafses em via de desenvolvimento o
seu grande papel. Papel de tal desta-
que, que deveria colocé-lo no primeiro
plano das atividades humanas, néstes
paises. E nesta drea de Servigos que
vejo a grande possibilidade de afirma-
¢do do cinema no Brasil, a prova de
sua essencialidade.

E, pois, na drea do Servigo, dentro
do conceito utilitario, que eu vejo as
mais brilhantes possibilidades. Nao
desconheco o fato de que tais possibili-
dades, para se concretizarem, deveriam
ser reveladas e impostas a uma socie-
dade que as ignora. Volto, para tanto,
ao esboco da tese do clamor reivindi-
catdrio, proposto no inicio déste artigo,
e proponho novos temas as nossas rei-
vindicagdes que poderio ser expressas
nas segulnus faixas de comicio:

“Insuficiente o dirigente que, ten-
do o cinema como arma contra a
ignorancia, nao o utiliza”

— “Lé aonde a escrita ndo penetra,
o filme ¢ o veiculo de comuni-
cagdo”

— “Para constituir uma sociedade
moderna, ¢ preciso uma lingua-
gem moderna. Linguagem moder-
na ¢ a audio-visual”.
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