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!!Telefone para o senhor; pode atender?”
s Posso. Atendo. Ouco. Respondo.
— “Tudo correto. Nao had exagéro no artigo.
O INC estd mesmo fazendo tudo aguilo e ainda mais.”
O artigo em questio & “INC, Hora Primeira”, publicado em FILME
CULTURA n.?° 5.
— “Ainda mais? O que mais?"
— “Instalando delegacias nos Estados, e completando os estudos sbbre premiagéio,
e sbbre o ingresso unico com sorteio, entre outras coisas”.
— “Que outras coisas?”

— “Bem, h4a os trabalhos de implantagio, e de organizagio administrativa do
érgao. Vocé sabe, o INC recém-criado estd completando seis meses de vida fun-
cional”.

Af meu interlocutor, que & um homem experiente, se julga no direito de fazer
a classica adverténcia...

— “Parabéns, mas vocés estdo abrindo muitas frentes ao mesmo tempo. Ha o
risco de, querendo fazer tudo, nfo fazer nada direito. Nao se pode realizar em
dez meses o que outros pafses realizaram em dez anos”.

Concordo, mas s6 em principio. E passo a explicar o nosso trunfo. Aliés,
tenho explicado tanto nas tltimas semanas, que me pareceu oportuno transfor-
mar essa explicacdo no editorial déste nimero de FILME CULTURA. O trunfo
com que conta o INC para realizar o que estd realizando, para impulsionar simul-
tineamente os principais pontos de inércia da nossa indistria de cinema, é a efi-
ciéncia de sua equipe. Eficiéncia que é o resultado de trés gqualidades, comuns a
todos os homens que compdem essa equipe: alta capacidade pessoal, conhecimen-
to profundo da problemética do cinema-industria brasileiro, e dedicacao fanatica
a causa do desenvolvimento de nossa cinematografia.

Dificil destacar nomes, tio homogéneo é o grupo. Direi entretanio que o Pre-
sidente do INC se orgulha em trabalhar ao lado de uma equipe de tamanho va-
lor, especialmente se a frente dessa equipe se encontra alguém da estatura mo-
ral, intelectual e profissional de um Antonio Moniz Vianna.

Verdade, ndo foi facil formar a equipe.

De inicio, era preciso atentar para aquelas trés qualidades pessoais de que
ja falei, E havia uma outra condigéo, de igual importincia: a posicdo relativa de
cada um quanto a indistria cinematografica. Em oufras palavras, nenhum cola-
borador do INC, no plano executivo ou deliberativo, poderia ter interésses dire-
tos nos negécios da produgdo, distribuicao ou exibigao.

Esta exigéncia é inarreddvel num érgdo que se propbe a disciplinar as ati-
vidades cinematogréficas no Brasil, o que, nfo raro, ou até fregiientemente, im-
plica em conflito com os envolvimentos profissionais de um désses trés perso-
nagens principais do cinema-negécio: produtor, distribuidor e exibidor.

Somente bem vacinado contra eventuais chances de lucro pessoal em seus
quadros funcionais, poderd o INC manter a imparcialidade necessria para uma
visdo de conjunto dos problemas do cinema nacional, e suas solugbes. Dai por-
que os gue foram recrutados dentre os setores especializados da cinematografia
tiveram, antes, que desvincular-se de suas fungdes habituais.

Fxiste ainda uma outra categoria profissional, que tem uma intimidade culti-
vada com os problemas crénicos de nossa inddstria cinematografica, sem que por
isto tenham interésses pessoais ou classistas a defender: os criticos. Equidistantes
dos grupos, livres de influéncias, os criticos podem colaborar num orgao oficial
visando apenas ao desenvolvimento do Pafs e de seu cinema. Nem fomos os pri-
meiros a descobrir isto. Todos os institutos de cinema do mundo mantém criticos
em seus quadros. O Presidente do Instituto Sueco do Filme e o Diretor da Secre-
taria Geral de Cinematografia, da Espanha, para citar apenas dois exemplos, s80
criticos de cinema.

Acrescente-se a experiéncia de administradores, e de técnicos em educagio
(éstes no setor do filme educativo), e talvez se possa entender porque tenho
tanta confianca na competéncia imparcial da equipe de proa do INC.

Trabalhando em ritmo forcado, mas com serenidade, atacando véarias frentes
ao mesmo tempo, preparando a premiacfo e o ingresso finico, gue provocardo
uma avalancha de recursos novos na producdo de filmes, o INC persegue seu
objetivo: dar ao cinema brasileiro dimensdes compativeis com o desenvolvimento
do Brasil.



