Rodrigo Torres

dinfimica do processo industrial

do cinema cada vez mais se in-
ternacionaliza, nao apenas do ponto-
de-vista essencialmente técnico, pela
vulgarizacao dos sistemas e equipa-
mentos de filmagem, mas pela intima
colaboragio nos diversos setores que
atuam na Area cinematografica: ar-
tisticos, técnicos, econdmicos e demais
campos profissionais nela integrados.

Com efeito, os acordos de co-pro-
dugdo, gue consubstanciam essa in-
tegracao, assumem uma importancia
acentuada no contexto industrial pelas
possibilidades que suscitam de am-
pla e mutua colaboragdo, nio 56 entre
paises econémica e cinematografica-
mente desenvolvidos (Estados Unidos
da América do Norte, Franca, Italia,
Japdo, etc.), mas também Aqueles
que, embora situados na posicio de
desenvolvidos, nao aleancaram um
efetivo estdgio técnico-industrial no
campo da cinematografia, como &, por
exemplo, o caso da Bélgica, Holanda
ou, ainda, audiéncia mundial, como
sucede com a Suécia. Todavia, mes-
mo essa aparente defasagem entre o
nivel econfmico, técnico, e cultural
e a penetracdo nos mercados exter-
nos estd sendo sanada, como pode-
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mos deduzir pela noticia publicada
no semanério italiano especializado,
“Cinema d'Oggi” (9 de outubro de
1987), que informa da vitalidade dos
actrdos de co-producéio entre os pai-
ses da Comunidade Econdmica Euro-
péia, destacando que a Bélgica e a
Holanda iniciaram a filmagem de uma
pelicula, Adieu Filippi, com capitais,
técnicos e artistas de ambas as na-
coOes.

E a atual expansio da indistria
cinematografica inglésa, conforme
acentuou o “Financial Times” (21 de
setembro de 1967), deve-se ao-fato
de que “os filmes sao feitos para um
mercado mundial”; a matéria; inti-
tulada “Boom dos Estidios Cinemato-
graficos Gracas ao Dinheiro Ameri-
cano”, destacava gque a antiga po-
sicdo isolacionista da Inglaterra re-
velou-se totalmente incapaz de aten-
der A4 necessidade de expansio extra-
fronteiras, que é um dos alicerces da
inddstria einematografica.

O que se observa, assim, ¢ que a
co-producao possui uma utilidade co-
mum a todos os pafses que produzem
filmes, desde os mais atuantes e pre-
sentes até aos gue, agora, como é o
caso do DBrasil, estabelecem bases
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factiveis para a criacio de sua in-
diistria cinematografica,

Essencialmente, o incremento dos
acdrdos de co-produgio corresponde
a eficaz acdo do cinema como ins-
trumento de cultura e diversdo, ou
seja, constitui o filme o wveiculo de
comunicagio de massa de maior aces-
sibilidade popular. E por outro lado
— o industrial e téecnico — werifi-
camos que as cinematografias na-
cionais aceleram o seu processo de
desenvolvimento pela absorcio de
“know-how” alienigena, o qual, evi-
dentemente, se concretiza pela atua-
¢do conjunta num trabalho prético:
a producéo de um filme.

Podemos observar seis aspectos de
destaque no sistema de co-producio:

1) ECONOMICO

Embora as substanciais facilidades
criadas pelo Govérno Brasileiro, .que
podemos assim resumir: premiagdo
de 10% sbbre a renda liquida de bi-
lheteria estendida a todos os filmes
exibidos no mercado interno, e pré-
mio adicional de qualidade de até
15% para os filmes de elevado pa-
drdo técnico, artistico ou cultural,
(Resolucéo INC n.°? 15, de 28.9.1987);
financiamento para a importacio de
equipamento cinematografico até o
limite de 60% dos contratos de cim-
bio cujo wvalor nfo exceda ........
NCr$ 50.000,00 (Resolugdo INC n.® 14,
de 21.9.67); mercado de capitais com
bases na utilizacdo de parcela do
impdsto de renda devido sébre a ex-
ploracéo de peliculas estrangeiras no
Brasil (artigo n. 28, Decreto-Lei
n. 43, de 18 de novembro de 19686,
e Resolugio INC nt 1, de 4.5.87),
o cinema brasileiro nao alcangou
uma repercussio internacional que
o conduza & conquista dos mercados
externos, que, se ndo constituem o
fator bésico de recuperacio do ca-
pital investido, significam, no ecémpu-
to geral da renda média dos filmes,
fator de indiscutivel péso.

Ora, para a conquista désse mer-
cado externo, a producio de filmes
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deve, pelo menos no que se refere
a sua qualidade técnica, situar-se na
posicao mediana apresentada pelos
paises que néle tradicionalmente
marcam presenca.

Para a obtencio desta qualidade
técnica a que nos referimos, torna-
se indispensavel um intercimbio
pratico com os paises mais avangados
nesse setor, o qual sdmente pode ser
efetivamente obtido com um trabalho
de conjunto, que & possibilitado pelas
co-produgdes.

A sistemética econdémica das co-
producdes, bastante flexivel em todos
os paises, haja vista a Intima cola-
boracdo franco-italiana nesse aspecto,
possibilita uma série de alternati-
vas que podem ser desenvolvidas em
funcdo das necessidades de cada cen-
tro produtor, onde a diluicio do
custo industrial da producao é obtida
pela participagdo através de equipa-
mentos, material virgem, ete., facul-
tando a realizacdo de filmes sem dnus
maior para os produtores nacionais,
bem como ao Tesouro, uma vez que
a participacac governamental se si-
tuaréd no plano normativo, através da
criacdo de condicdes ideais de pro-
dugao, anélise dos argumentos, acom-
panhamento dos trabalhos de consti-
tuicio das equipes, eventual partici-
pacdo humana, enfim, zelando pela
observancia das prescricoes estabele-
cidas no texto dos acdrdos.

2) TECNICO

Esse € um dos aspectos mais impor-
tantes, porquanto o atual estdgio
téenico do cinema brasileiro, em-
bora considerivelmente superior ao
da década anterior, ainda nao se al-
gou a um nivel médio realmente efi-
caz. Os bons resultados que até ago-
ra obtivemos sio devidos a esforcos
quase que individuais.

Diretores de fotografia, ilumina-
dores, operadores de camera, enge-
nheiros de som, técnicos de monta-
gem, entre outros, constituem a in-
fra-estrutura industrial do cinema e

nossos profissionais, cuja formacéo
é via de regra empirica, pela troca
de informacgdes e cotejo de métodos
de trabalho certamente ampliario
sua capacidade artesanal. Bsse é um
aspecto a destacar, porém, ha outro
de igual importancia: é que o filme,
como produto industrial, resultard
com uma apurada forma final, a qual
& de decisiva importdncia na con-
gquista e manutencio da audiéncia
externa.

3) ARTISTICO

Tal fator, intimamente ligado ao
técnico, cifra-se nos meios que con-
duzirdo & forma apurada que abor-
damos no item anterior. Evidente
gque os meios puramente técnicos por
si s0 ndo afirmam o valor de uma
produgio, mas devem comportar-se
com o elemento humano, ser por éste
utilizado sob seu total comando,
adaptados as necessidades intrinsecas
de cada trabalho.

Nao basta fornecer instrumental
técnico adequado para que a resul-
tante seja eficaz: importa também
que o elemento humano que o uti-
lizard, ou néle baseari seu desem-
penho, tenha total dominio sébre
éle,

Dai porque podemos afirmar que
0s componentes técnicos conjugados
aos artisticos é que dardo ao filme
sua individualidade, seu cariter de
produto cultural do Brasil.

4) MERCADOLOGGICO

Mediante os acérdos de co-produ-
c¢do, os filmes brasileiros serdo in-
cluidos nos planos de venda e dis-
tribuigdo de uma série de organiza-
¢oes internacionais, visto que havera
uma dupla investida no mercado
(através do Brasil e do pais associa-
do & produgdo), com real interésse
em realizar negdcios, pois ambas as
partes estdo comprometidas no em-
preendimento. E isso & importante
destacar, porque a industria cinema-
tografica (aquela que produz filmes,
que possui uma linha de realizacdes
com audiéneia mundial, que possui



elencos técnicos e artisticos ligados
a0 cinema por lacos profissionais)
hd muito deixou a posico marginal
que ocupava, pois era praticamente
subsidiaria de outras atividades se-
toriais e, hoje, ocupa lugar dos mais
destacados no cémputo geral da re-
ceita externa de inlimeros paises,
integrada em todo o complexo me-
canismo da economia, com intensa
absorgdo de mao-de-obra especiali-
zada, linhas de crédito especificas
para as suas necessidades, sistemas
préoprios de comercializacdo, ete.

E, com base na experiéncia reco-
lhida em pouco mais de cingiienta
anos de industrializacio, verificamos
que a criagio de uma indistria cine-
matografica (filmes impressionados,
bhons elencos téenicos e artisticos,
gualidades formais nas realizagGes,
etec.) independe da criacdo de uma
indistria de cinema (fabricas de fil-
me virgem, de equipamentos pesa-
dos de filmagem e de laboratério),
embora seja de grande walia para
agquela, se paralelamente existentes
num pais.

Releva salientar que pelo convénio,
ora em trimite oficial, a ser assinado
entre o Ministério das Relacoes Ex-
teriores e o Ministério da Eduecagio
e Cultura, o rqual lanca as bases para
o Plano de Promocio Externa do
Filme Brasileiro, estruturado e orien-
tado pelo Instituto Nacional do Ci-
nema, havera linhas paralelas de
trabalho com um objetivo determi-
nado: divulgar, promover e, final-
mente, vender (e conservar os mer-
cados conquistados) filmes brasilei-
ros. Tal convénio & também, a cé-
lula inicial da UNIBRASIL, emprésa
paraestatal que, a4 semelhanca da
Unifranpe (Franga), Unitalia (Ita-
lia), e Unijapan (Japéo), centraliza-
T4 e coordenara as relagBes externas
da nossa indastria cinematogréfica.

0Os resultados diretos e colaterais
dos acirdos de co-producdo sio inu-
meraveis, sobretudo pelas alternati-
vas gque podem ser colocadas em

discussdo pelos signatarics de tais
documentos de cooperagao, para ado-
¢do da gue melhor atenda aos inte-
résses de cada um déles. Essa é, por-
tanto, a sua grande validade: a plu-
ralidade de opc¢éo dentro de um cam-
po operacional sem formas unilaterais
de participacao.

5) CULTURAL

Cultura, em nosso tempo, é infor-
macgdo e comunicagdo. Informar e
comunicar audiovisualmente: eis uma
das fungdes do cinema,

Na medida em, que, ao enfrar em
contato com outro estagio de cultura
e civilizacdo, a cultura de um dado
pais sofre e fornece influéneias, da
mesma forma a experiéncia cultural,
artistica e técnica que um filme rea-
lizado no sistema de co-produgéo
proporcionaré a todos que néle tra-
balharam, é indiscutivelmente wvalio-
sa e fecunda, Se ésse é um aspecto,
outro também merece destaque: o
filme, em sua universal circulagao
e apreensibilidade, é instrumento de
afirmacéo, ponte para o estabeleci-
mento de uma relacio mais profun-
da, forma de atuacdo politica im-
portantissima, do gual nenhum go-
vérno contemporineo ou passado des-
curou. Produzir filmes, hoje, é tio
importante guanto ter uma industria
sidertargica, por exemplo, tal o seu
poder de persuasio.

6) MERCADO COMUM
DE PRODUCAO

As negociactes que o Instituto Na-
cional do Cinema manteve com o
Instituto Nac¢ional de Cinematografia
da Repiblica Argentina, em outubro
p.p., Sio de grande importideia
para o desenvolvimento da indistria
cinematografica latino-americana.

Sabemos que a América Latina, em
que pese o louvavel esférco que vem
sendo desenvolvido, ainda & uma sé-
rie de ilhas isoladas, sem maiores
contatos, quer econdmicos, culturais
ou de qualguer outra espécie.

A criacio da ALALC ({Associago
Latino-Americana de Livre Comér-
cio) hé recentes anos, é a tentativa
mais bem acabada, até agora, para a
integracido déste Continente. Porém,
o Mercado Comum que foi criado
omitia-se, como alids ndo poderia ser
de outra forma, em relagdo a ativi-
dade cinematogréafica, em virtude da
inexisténcia de uma base factual a
partir da qual pudesse ser funda-
do um niicleo de cooperagdo entre
os diversos pafses que aderiram &
ALAIC.

Recentemente, essa base foi cria-
da, com a assinatura do acérdo entre
o Brasil e a Argentina que, em um
de seus itens, destaca a importéncia
mitua e ampla colaboragio entre os
paises latino-americanos visando ao
desenvolvimento de suas respectivas
cinematografias. O acordo, ao pro-
pugnar pela integracédo, abre as por-
tas & adesdo das demais nacoes déste
Continente, langando as bases do
Mercade Comum Latino-Americano
de Cinema, 0 qual vird incrementar
as co-prodigdes (o actrdo Brasil-Ar-
gentina j& esti em tramitacio), a
distribuicio no &mbito latino-ameri-
cano e, “last-but-not-least”, o desen-
volvimento de um mercado adicional
de renda para todo e qualquer pais
que a éle aderir.

O Instituto Nacional do Cinema,
consciente de que a amplitude do
mercado latino-americano  exigia
uma rapida tomada de posigao, ao
iniciar com a Argentina a penetracao
do produto filmico brasileiro na érea
geopolitica & qual estamos mais in-
timamente ligados (t6da a América
do Sul), lancou também as bases
do mercado comum, ao qual ji nos
referimos.

Os acérdos de co-produgdo, que o
Instituto Nacional do Cinema vem le-
vando a cabo, procuram diversificar
areas de interésse e de atuacdo. Des-
ta forma, encontram-se em adianta-
da fase entendimentos para a assi-
natura de acdrdos com a Argentina,
Franca, Italia, Espanha e Alemanha.
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