Existe uma férmula para o filme de sucesso?

Deve-se estabelecer o que motiva a realizagdo; qual o perfil de publico que se pretende atingir;
quais sdo os elementos mais significativos para alcangar esses objetivos; e também qual a
melhor época, para o seu apropriado langamento, e sua melhor formatagdo. Aexcelénciade
um diretor ou o talento de um roteirista ndo significam, necessariamente, sua adequa¢do a
todo tipo de projeto. Essa indispensavel sintonia deve definir a forma de abordagem a ser
estabelecida no roteiro final e seguida pela dire¢do. Esse mesmo principio deve orientar a
escolha do elenco principal. E importante estimular um clima de otimismo para as etapas de
filmagens, de edicdo e finalizagdo, e com isso despertar o interesse dos diversos setores da
midia, acentuando as expectativas em torno do filme. E recomendével também fazer muitas
preces paraque os deuses iluminem os membros das diversas comisses decisdrias e para
que tudo possa dar certo, conforme o planejado.

Trabalheiem mais de 100 filmes e desses, como produtor, 65 eram producdes A.P. Galante.
Desde 1968, quando iniciei a minha carreira, obtive inlimeros sucessos e alguns fracassos
também. Ndo existe férmula pronta para o sucesso. Alias, ndo existe férmula nenhuma.
0 que faz um filme dar certo ou ndo sdo aqueles requisitos basicos de boa qualidade: roteiro,
linguagem de cinema, atores, trilha sonora, marketing etc. Mas nada disso faz do filme um
blockbuster se ndo houver o fator sorte!

Se existisse uma receita basica para um filme de sucesso, seria algo assim: uma excelente
histéria, bem roteirizada, bem escalada, bem dirigida, bem fotografada, bem musicada,
bem montada e bem langada, na época certa, com o niimero preciso de copias e um frailer
eficiente hem exibido nos cinemas.

0 sucesso acontece e ndo & resultado de férmulas. Sdo intimeros os exemplos de filmes
planejados para fazer sucesso que fracassam. Férmula existe para se fazer um bom filme:
uma soma de fatores basicos como histéria, diregdo, roteiro, atores, valores de produgéo.
Tudo isso no mais alto nivel de exceléncia e competéncia.

Férmula ndo existe. Existem sim, alguns pressupostos basicos. De saida, afiliagdo a algum
género: comédia romantica, melodrama familiar, drama sentimental, drama criminal ou de
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agdo policial, aventura, épico histérico etc. O espectador gosta de ter uma prévia do que o
espera na tela do cinema ou da TV. Outro fator basico & o casting: o intérprete certo para
cada papel. O elenco brilhante salva uma histéria ruim, enquanto o elenco mediocre destréi
uma bela histéria. Quando o star system passa a prevalecer sobre a inteligéncia criativa,
tornando-se um fim em si mesmo, aflige o cinema como uma doenga do processo de produ-
¢do. Sobre o marketing: ele ndo gera qualidade nem valor, apenas difunde aquela e amplia
este. E aqui se encontra o terceiro (poderia ser o primeiro) item fundamental: o assunto,
o enredo, a trama; em suma, o argumento, do qual o roteiro & apenas o veiculo.

Algumas questdes sdo fundamentais: A primeira delas & ter uma grande histéria. Investir
tudo o que for possivel no roteiro. Escolher o diretor e a equipe certa, o elenco correto.
Trabalhar lado a lado com o distribuidor, com aagéncia de publicidade e com os exibidores
parceiros na definicdo da data de langamento, das datas de introdu¢do da campanha, do
target, nimero de copias, e de todos os detalhes que envolvem o langamento do filme,
Trabalhar incansavelmente em cada cidade onde o filme serélancado. Tero marketing certo
na hora certa, Ter como parceiros veiculos de comunicagdo.,

Vocé poderia lembrar uma atifude do produfor (sua ou n@o) que tenha sido determinante
para um sucesse de bilheteria?

Felizmente tive a sorte, e talvez talento, de adotar medidas que resultaram no indiscutivel
sucesso de alguns filmes. Propus realizar um filme sobre a Independéncia do Brasil, para
ser exibido concomitantemente com as comemoragdes do sesquicentendrio, em 1972.
Inicialmente previstas para 12 semanas, as filmagens se iniciaram no dia 3 de abril daquele
ano. A copia final do filme teria que estar pronta em 120 dias, para que o trailer pudesse ser
exibido durante quatro semanas, uma vez que sua estreia estava definida para o inicio de
setembro. Parecia uma missdo impossivel. Mas a realizagdo foi viabilizada através de um
minucioso planejamento que foi cumprido & risca. O filme estreou no dia 4 de setembro e foi
umenorme sucesso. Ja parao langamento de O bem dotade — o homeim de Itu, a estratégia
foi bem ousada. Decidi lan¢ar o filme em plena Copa do Mundo de 1978, quando ninguém
gueria se arriscar com filmes de grande potencial de mercado. Eu sabia que nos horarios
de jogos sofrerfamos uma perda de piblico, mas em compensagdo nos outros horarios a
concorréncia seria fraca. Em resultado, o filme bateu vérios recordes de bilheteria.

E como me lembro! You lhe contar do filme Gamal, o delitio do sexo. Compramos esse filme
depois do fracasso do seu langamento em Sdo Paulo. Langamos novamente o filme, apenas
colocando na fachada dos cinemas: “A.P. Galante apresenta Gamal, o delitio do sexo”.
0s cinemas lotaram. Ganhamos muito dinheiro.

1

Anténio Polo Galante
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Quando Renato Aragdo produziu Xtxa e os Trapalhes no mistério de Robin Hood, langado noverdo
de 1990, Marlene Mattos, entdoempresariade Xuxa, a cedeu ao Renato desde que el também fosse
coprodutor do filme. Contudo, ndo havia para mim uma fungdo relevante na produgdo. Resolvi,
entdo, fazer um outro filme. Marlene me disse “mas vocé ndo tem quem escalar.” Eu pedi: “me da
asPaquitas”. Em trés semanas de filmagem, comdirecdo do Paulo Sérgio Almeida, fizemos Senho
de verdo pela metade do orcamento de Mistério de Robin Hood. Os dois filmes foram langados
simultaneamente e distribuidos pela Columbia/Art Filmes. Mas a graca que estd por tras do fato
poucos sabem. Aideianasceu numa pesquisa no langamento de Lua de cristat, emjulho do mesmo
ano. Na saida de uma sessdo no Art Madureira, no Rio, nés gravavamos um video entrevistando
as criangas, maravilhadas, cantando a misica com l&grimas nos olhos. No filme, as Paquitas
dangavam vestidas de fadas. Entdo, um rapaz de 17 ou 18 anos grita alto: “esse filme & uma
babaquice... bota as Paquitas de biquini” Na hora eu tive um estalo: aftem um filme vencedor!
Misteério de Robin Hood levou as criangas ao cinema. Ja Sonho de verdo, também de censura livre,
além de criangas, levou milhares de adolescentes. Foi o vencedor das férias de fim de ano.

Quando famos iniciar as filmagens do Dona Flor e seus dois maridos, a Sonia Braga tinha acabado
de gravar a novela Gabriela e nos procurou para desistirdo papel de Floripedes (Dona Flor) que
estavaacertado e reservado para ela. Decidimos entdo suspender o inicio das filmagens e esperar
por mais 20 dias para ela se refazerdaestafa que a novela lhe causara. Esta decisdo custou caro,
mas compensou, porgue ninguém mais poderia fazer Dona Flor a ndo ser ela.

Para mim, o produtor deve gostar de ler o roteiro, de pensar sobre ele, e de discuti-lo com
o roteirista, o diretor, os sécios e com todos os parceiros. Deve saber desistir do roteiro
gue ndo tenha conserto, mandando fazer outro, &s vezes até por outro roteirista. Precisa ter
gosto e disposi¢do para levar o exame de cada roteiro as (ltimas consequéncias, até mesmo
{(no caso extremo) a desisténcia de fazer determinado filme.

Apresencado produtor determina os rumos de um filme. Em Sexo, amor e fraicdo tomarmos
a decisdo junto com a Fox de lancar o filme em um dia 12 de janeiro. Muitos colegas nos
ligaram dizendo que era loucura, que irfamos afundar o filme. Naquele momento tomamos
a decisdo sabia de confiar em nossos sécios. Acreditdvamos que tinhamos um filme que
poderia competir com os blockbusters internacionais. Tudo deu certo.

O produtor quer ser amado pelo ptiblico ou faz filmes sé pelo resultado comercial?

Se for possivel estabelecer este tipo de distingdo, el fico com a primeira opgdo. O que conta
realmente & que o filme se perpetue nas retinas e nos coracdes do piiblico. Na verdade, o
tempo pode transformar opinides. Pode ocorrer que certos filmes obtenham um piblico
muito expressivo, mas sejam facilmente esquecidos. Devemos também levar em conta em
qual midia o filme foi mais visto. Pelé eterno, porexemplo, teve apenas um razoavel nlimero
de espectadores em salas, mas em compensagao foi recordista em home video.

Sempre fiz filmes pelo resultado comercial e, com isso, produzi filmes que o publico aprovava
e comparecia. Tive um piblico fiel. Quando produzimos um filme pensando no resultado
comercial, a nossa chance de acertar & muito grande, principalmente se estamos usando os
nossos préprios recursos financeiros na produgdo.
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Um bom produtor & amado pelos investidores e seus filmes amados pelo piblico.

O produtor, os atores, o diretor, o fotégrafo, o roteirista, o cendgrafo, toda a equipe fica
feliz com o sucesso do filme a partir do prazer e encantamento que o filme causa no piblico.
As vezes, um grande sucesso de plblico ndo resulta num grande resultado comercial.

N&o conhego ninguém que produza cinema exclusivamente pelo resultado comercial. Em
primeiro lugar, o produtor precisa gostar do que faz, ou ndo o fara bem. Ele tem que amar
o cinema. E depois, mas ndo em segundo plano, ele quer o reconhecimento do seu talento.
Aquele que alardeia ndo dar importancia & critica mente até para si mesmo.

Nossaempresatrabalha em cada projeto para que ele seja visto pelo maior nlimero possivel
de espectadores. Histérias nas quais acreditamos que o ptiblico vai se identificar. Quando
um filme nosso ndo da o resultado que poderia dar, foi porque erramas em alguma coisa,
e ficamos arrasados.

Qual género de filme brasileiro vai fazer mais sucesso nos proximos anos?

N&o é facil antever qual serd a predomindncia de um determinado género. Uma tendéncia
se verifica na pratica, quando os resultados mais expressivos sdo obtidos por filmes de
uma mesma linha. Este fato pode fazer com que a escolha dos novos projetos leve em
conta as recentes petformances de bilheteria, direcionando a decisdo para esse género
agora predominante. A produg¢do brasileira j& viveu vérios ciclos de filmes de sucesso, mas,
inquestionavelmente, a comédia sempre teve uma presenga marcante.

Levando em conta gue o nosso povo brasileiro é alegre por natureza, uma boa comédia
sempre teve, e terd, sua hora no cendrio nacional.

Comédias hilariantes sempre fardo sucesso. Comédias romanticas memoraveis, também,
Favela movies também. Alguns dizem que cansou. Mas o mercado internacional tem inte-
resse por bons filmes que revelem dramas sociais e eventos de violéncia gue ha em certas
comunidades daqui e sdo inéditos paraeles. Aposto, também, nos musicais. E inacreditavel
que no Brasil, onde a mdsica é a realeza cultural, ndo se produzam filmes musicais.

Do jeito que as coisas estdo, os filmes cada vez mais no formato de videogame, néo arriscaria
em fazer progndsticos ou profecias. A verdade & que o puiblico adulto agui no Brasil, nos
Estados Unidos, no Japdo ou na Europa esta ficando cada vez mais infantilizado, e o piiblico
infantil cadavez mais ad ulto. De minha parte, vou continuar produzindo bons filmes de cinema
e de tematica humana. Acho que vai haver uma fadiga, um cansago tecnolégico.,

Atendénciaque se observa prioriza dois géneros: acomédia de costumes e o drama criminal-
social. Correndo por fora e ganhando cada vez mais espago, ha o filme para criangas.

Mais que o género, acredito que sempre 0 mais importante seja uma grande histéria. Mas acho
gue estarrelacionado ao inconsciente coletivo também é fundamental. O humor, quando bem feito,
sempre & bem-vindo, mas & importante que por tras desse humor exista um grande filme.,

Pedro Carlos Rovai
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Qual é a diferenca entre o mercado interno e o mercado externo?

Podemos exercer uma postura mais exigente quando negociamos condi¢cdes de comercia-
lizagao dentro de nosso préprio territério, porque conhecemos mais profundamente o mer-
cado. Acontece que, com a acentuada elevagdo dos custos de produgdo, temos a obrigagdo
de incluir uma previsdo de possiveis resultados originarios de outros mercados, a fim de
compatibilizar os investimentos. Todavia, essas receitas ndo sdo faceis de ser obtidas, em
virtude do poder hegemdnico norte-americano presente na quase totalidade dos paises.

A diferenca entre os mercados interno e externo é que o interno & um excelente mercado
para filmes estrangeiros, em especial para o cinema norte-americano. Ja o mercado externo
& péssimo para os nossos filmes, que ndo encontram acolhida (& fora. Precisamos nos cons-
cientizar que o mercado daqui & nosso e ndo dos outros. Esté errado dar aos de fora a maior
fatiado bolo e s6 deixar as sobras para os de casa. No dia em que invertermos isso, 0 nosso
cinema vai crescer e florescer, quando entéo surgira a tdo sonhada Ind istria Cinematografica
Brasileira, respeitada agui e no exterior.

No mercado mundial de cinema, segundo os dados de que disponho, o Brasil ocupa 1,3%.
O market share do cinema nacional no Brasil gira em tormo de 10%. Logo, o teto baixo do cine-
ma nacional no mercado mundial esta na altura de 0,13%. Onde estdo os filmes nacionais que
acontecem no Brasil e no mundo? Ja fizemos isto algumas vezes: O cangaceiro, Q pagador de
promessas, Central do Brasil, Cidade de Deus, Tropa de elite, entre poucos outros. Mas como &
na Franga? Como & na Argentina gue ja ganhou o Oscar duas vezes? Precisamos aprender com
eles a fazer filmes que funcionem no pafs e, também, capazes de viajar. Nem que seja como a
Europacorp, produtora e distribuidora do Luc Besson, dos filmes franceses falados em inglés.

A diferenca & a nossa capacidade operacional no mercado internacional. Apesar de inva-
dido pelo produto internacional ainda temos espaco para colocar nossos filmes, enguanto
no mercado externo ja tivemos mais capacidade e chance de colocagdo. Precisamos criar
estruturas, empresas capitalizadas com capacidade de atuare atendera enorme demandade
contelidos cinematograficos e audiovisuais. Nosso produto tem qualidade artistica, técnica
e prego competitivo para atender a enorme demanda do mercado interno e externo.

No mercado interno, o cinema brasileiro ja marcou seu espago no confronto com o cineméo
americano e pode crescer (dependendo de uma série de varidveis), e estd crescendo - até
pela associagdo com a TV brasileira. J& no mercado externo, tudo vai acabar na mao de
distribuidores internacionais e s6 podemos ir até onde eles nos permitem.

No nosso pafs o mercado & muito pequeno. O México tem o dobro de salas de cinema, Fazer
um filme para o mercado local e internacional ndo é simples. Comegando pelo fato de que
poucos falam a nossa lingua. No entanto, acreditamos que existird, com o crescimento do
VOD (Video on demand ), uma grande oportunidade para os filmes brasileiros. Acho que
devemos ter um compromisso claro com a qualidade do que fazemos. O consumidor serd
cada vez mais exigente e cada vez menos se deixard enganar. N3o existe receita, contudo
existem premissas que devem ser cumpridas.

( Leia aintegra de cada um dos depoimentos no site www.filmecultura.org.br)
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