ja somos objeto de pesquisa da histéria recente, mesmo
quando carinhosamente referidos como lendas vivas.
Apesar do massacre ideol6gico destes (ltimos vinte anos
que pretende atribuir a articulagdo institucional e a agdo
politica cinematogréfica, o rétulo de “boas para otério”,
e reservadas a profissionais da profissdo, vejo que gera-
¢des mais jovens ou na forca da idade se apresentam. De
outra formando estariamos todos aqui, nos congregando.
0 momento indica veementemente que dissociar o cinema
brasileiro e insisto, o hébito social de freqiientar o cinema
como lazer, do destino do conjunto da Nag¢do e de seus
anseios pela erradicacdo da miséria, pela imposi¢do do
equilibrio social, pelo fim de nossa insercdo subalterna
na ordem mundial, nos levard a uma causa perdida.
Nédo cogito que sejamos vitimas dos velhos refrdos in-
suportavelmente voluntaristas e sentimentais. Mas ndo
posso me impedir de imaginar, como diria John Lennon,
que todos aqui tém condicdes e desejo de serem agentes
da criacdo de uma realidade nova, na quala producdoe o
consumo audiovisual serdo pontos de apoio da supera¢éo
desse mal estar da civiliza¢do, que nos acomete. Por isso,
para concluir, peco que me seja consentido dizer, com o
coracdo leve de quem tem a certeza de combater o bom
combate, e com um sorriso nos labios: a luta continua.”
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Discurso de Gustavo Dahl ao deixarapresidéncia da
ANCINE, passando o cargo para Manoel Rangel
Rio de Janeiro, auditério da FIRJAN, 10/01/2007%.
(transcrido direta da fala )

“A (ltima vez que eu estive aqui, quando iniciei o0 meu dis-
curso, eu esqueci de cumprimentar as autoridades e iniciei
meu discurso direto. Vou tentar ndo fazé-lo porque esta é
uma ocasido especialmente oficiosa e eu comentava com o
Ministro dos Esportes agora ha pouco gue nds brasileiros,
eledizia que nds temos essa grande vantagem da informali-
dade e eu dizia que eu acho que n6és temos a vantagem, nés
brasileiros temos a vantagem de, como sempre, trabalhar em
duasfrentes, lutar comasduas pernas. Nos conseguimos ser
informais, mas conseguimos ser formais também.

Entdo comeco saudando os donos da casa, o Ministro da
Cultura Gilberto Gil e o presidente da FIRJIAN. Salido também
0s ministros presentes, os deputados, os presidentes de
agénciasreguladoras, osrepresentantes do corpo diploma-
tico, representantes do Ministério das Rela¢bes Exteriores,
membros, dirigentes do Ministério da Cultura, em especial
o Secretériodo Audiovisual, Orlando Senna, os presidentes
das entidades cinematograficas, dos sindicatos, das asso-
ciagdes de classe, devo ter esquecido alguns, mas salido
também, sobretudo, os meus colegas e as minhas colegas
do cinema e do audiovisual brasileiro.

Quando eu fui apresentado como diretor-presidente da
Ancine de 2001 a 2006, eu tive um repente de surpresa:
estou dizendo, ndo, eu ndo fui diretor-presidente, eu
fui aquele que teve a ideia. A historia vem de antes e
é principalmente com este titulo que eu me apresento
aqui. De formulador e implantador da Agéncia Nacional
do Cinema. E evidente, para mim, esta ceriménia tem
uma carga simbdlica muito grande. Ela evidentemente
& uma passagem da guarda. E alguma coisa que quem
acredita em evolu¢do, em desenvolvimento, quem acre-
dita em progresso, em avanco, sabe perfeitamente que
um dos rituais mais valorizados e importantes da vida é
esta passagem da guarda. Aide quem ndo souber fazera
passagem da guarda. Eu, por exemplo, me considero, se
me permitem uma referéncia pessoal, um exemplo tipico
dessa passagem de guarda.
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Gustavo Dahl e Marco Aurélio Marcondes

Eutinha 20anosdeidade, quando Paulo Emilio Salles Gomes
me convidou para escrever um artigo na coluna dele no
prestigioso suplemento literério do jornal O Estado de Séo
Paulo. Aminha geracéo, a gera¢do que fez o Cinema Novo —
o presidente da FIRJAN sereferiu ao Luiz Carlos Barreto, Caca
Diegues, que estd aqui—nds também sentimos isso, nds fo-
mos umarepassagemda guarda. Da guarda de Paulo Emilio,
da guarda de Alex Viany aqui no Rio de Janeiro, da guarda
de Walter da Silveira na Bahia. Nos fomos tipicamente uma
geracdo que chegou e encontrou seu espaco e que foi aco-
lhida. H& outras passagens de guarda que séo memoraveis e
isto estou me referindo a esta primeira doanode 1958.Ja no
anode 68, ano em que se produziu Terraem transe e O bravo
guerreiro, se produziu também O bandido da luz vermelha
e O Anjo nasceu de Rogério Sganzerla e Jdlio Bressane.
E produziu també&m um fenémeno do tropicalismo do qual
o cinema brasileiro participou intensamente.

Dez anos depois, na Embrafilme, na Superintendéncia de
Comercializacdo, a famosa distribuidora da Embrafilme,
que foi quando nés tivemos aqueles 35%a que se referiu
o presidente aquide presenca do mercado, também houve
uma repassagem de guarda. Houve uma repassagem de
guarda para os entdo jovens Marco Aurélio Marcondes
e Rodrigo Saturnino Braga. Devo dizer que eu tinha na
época 38 anos de idade. Em 88, inicio dos 90, ha a crise
do modelo Embrafilme, mas logo em seguida nés vemos a
retomada do cinema brasileiro com Carla Camurati, Fabio
Barreto, é também uma passagem da guarda.

Em 98 nés vemos aparecer cinemas regionais, Sdo Paulo,
Rio Grande, Nordeste, e vemos também aparecer a
producdo de diretores vindos da publicidade, a 02, a
Conspiragdo, a Videofilmes. E se vé também, comeca-se a
criar o ambiente para realiza¢do do |l Congresso Brasileiro
de Cinema, que & um marco histérico, mas que comegou,
eu repito, ja disse isso aqui da outra vez, comegou com
um seminario organizado por Nilson Rodrigues em Brasilia
exatamente nesta data.

Chegamos a 2007, no qual vimos isso que eu me referia
que é a consolida¢do da Ancine. O processo de criacdo
de um 6rgdo publico é sempre mais trabalhoso do que
parece no inicio. Mas, além da implanta¢do da Ancine, e da
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Ancine, digamos assim, num certo sentido, estar pronta,
ela coincide também com a aprovac¢do da lei que reformula
algunsincentivos fiscais, que permite a entrada da televi-
sdo, esta lei que foi aprovada agora e foi intensamente e
competentemente trabalhada por Manoel Rangel. Eu es-
tou dizendo que o que hé sete anos atras em Porto Alegre
era definido como uma necessidade de repolitizacdo do
cinema brasileiro esta dando seus frutos.

Eu quero dizer também da importdncia que eu acredito
que tenha a Ancine e as agéncias de regula¢do de uma
maneira geral. Acho que o mundo vive, depoisde ter vivido
a crise do modelo socialista, n6s estamos vivendo a crise
do modelo capitalista. Embora todos saibam, digamos
assim, do meu comprometimento com a no¢do de merca-
do, comprometimento que vem de trinta anos atrés que
foi quando comecei a trabalhar em distribui¢do, masisso
ndo impede também de constatar hoje como esta nocéo,
ailusdode que o mercado fosse resolver os problemas do
mundo, ela hoje & questionada a cada momento.

Alguns exemplos rapidos, porque acho que cai direto na
questdo da regulacdo, por exemplo, quando Henry Ford
montou a linha de montagem, quando imaginou a linha
de montagem, e fez 0o modelo “Ford-T” para vender para
seusoperarios um carro barato, era um carro barato, mas
que desperdigava no minimo a metade de seu espago e
fazia com que ele fosse movido a gasolina, ja estava co-
meg¢ando o processo de aguecimento mundial, que hoje
g irreversivel. A China e India estdo trabalhando agora na
criagdo de um modelode automével de US$ 2 mil. Imagino
o que serd quando a China e a India comecarem a rodar
de automovel gastando petréleo.
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Ha um outro exemplo dramético de imposi¢cdo de mercado
que sdo as cadeias de fast food e da indUstria de alimen-
tacdo de maneira geral. Alguns quarenta, cinquenta anos
depois, ela produziu uma epidemia mundial de obesidade
que realmente & uma das ameagas que pesam sobre nés.
A prépria balanca comercial brasileira feita a partir do
aumento das exportacdes, quando a gente pensa que se
estd desmatando a floresta amazdnica para plantar soja,
é preciso ver qual & o preco que o pais estd pagando exa-
tamente por esse saldo comercial.

H& um exemplo mais dramatico da distor¢do de merca-
do: é a invasdo do Iraque que, embora tenha sido dito,
em absoluto era a questdo do petréleo que movia este
movimento, mas nds vemos — imagina, o Iraque tem s6
10% das reservas mundiais! - mas nds vemos j& que
neste momento hd uma desnacionalizacdo do petréleo
no lraque para permitir parcerias politico-privadas —
o cronista Mauro Santayana é que se refere a isso — parce-
rias plblico-privadas as quais, a parte o lucro iraquiano,
servirdo para pagar as empresas americanas que fardo a
reconstruc¢do do Iraque. Tudo na mais perfeita ordem.

Eu acredito que boa parte do choque de civiliza¢do que
nds vivemos, de civiliza¢des do mundo ocidental quanto
nomundo arabe, esté ligado a essa questdo do petréleo e
a essa questdo do mercado, e de nossa parte a gente pode
dizer, alids no mundo inteiro, se 0o modelo socialista reve-
lou as suas limitagdes, a gente sente agora as limita¢des
do modelo capitalista na sua incapacidade de resolver a
concentragdo de riquezas e a civilizacdo feita através da
imposi¢do do consumo.

O cinema como sempre & um pren(incio, & um pren(ncio
das coisas que acontecem. Aelitiza¢do das salas, o refluxo
dos espectadores, a destruicdo do codigo, a destruicdo
da linguagem pela linguagem da televis@o, e ndo ha aqui
nada nostalgico, simplesmente dizer que a linguagem da
televisdo praticamente se da através da filmagem exclu-
siva de didlogos; ela tem um impacto sobre a linguagem
cinematogréafica muito forte e a linguagem cinematografica
& um campo de operagdes, & um terreno de batalha. Quem
conhece o audiovisual ndo tem nenhuma ilusdo de que a
guerra, a disputa pelo espectador, ela se da, entre outras
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coisas, mas sobretudo, na disputa pela decifracdo de um
codigo de linguagem. Nesse sentido, nds aqui no Brasil
precisamos também formar espectadores que estejam
afinados, sintonizados com a linguagem, com o cddigo
do cinema brasileiro.

N&o bastafazer os filmes como ndo basta escrever e editar
os livros, é preciso o leitor, & preciso o espectador. Ainda
nés no Cinema Novo sabiamos disso. Nés, além de fazer
osfilmes e produzi-los, nés exerciamos a critica, ddvamos
entrevistas, comodiz o Ivan Lessa que acaba de serreedi-
tado, se botar o ouvido no peito de cada diretor de cinema
ouvird uma entrevista. Bons tempos. E também o cineclu-
bista, fomos todos cineclubistas. Ou seja, a interagdo com
a sociedade se dava de uma maneira muito forte.

Mas esta crise ela abre, ela como sempre tem uma
perspectiva que & aberta pela revolugdo digital. Basta
acompanhar os escandalos da internet, do Youtube, ou a
noticia hoje do Steve Jobs, da Apple, lancando o iPhone,
o telefone que & ao mesmo tempo iPod, telefone, iPod,
televisdo, pra perceber que estamos nitidamente perto de
uma revolucdo do consumo. E evidente que, e nés temos
também a situa¢do do cinema nigeriano, o qual a partirde
uma producdo digital e de uma edi¢do e de uma impressdo
digital fora do comércio, chegamos a possibilidade de um
cinema nacional que na Nigéria movimenta anualmente
US$ 1 bilhdo. Esta & uma ruptura de paradigma e é nesta
ruptura de paradigmas que eu acho que nds temos que
avangar através do financiamento do consumo e da for-
macdo de plblico.

E evidente que isso nos leva & acdo de Estado. Acho que
o grande desafio do Estado e do Governo neste momento
é instalar a meritocracia nos mecanismos de incentivos
fiscais. Eu ndo vou entrar nos detalhes, o ponto de vista é
polémico, mas é para ser polémico mesmo. Num momento
em que também o exército americano contrata antrop6-
logos e socidlogos para que expliquem para as tropas e
para os generais, para que decifrem para as tropas e para
0s generais um sentido da civilizacdo arabe-iraquiana,
compreender o pais em que nds estamos & alguma coisa
fundamental. Ndo é a ideia de propor solu¢des, como se
dizia antigamente, de um cinema moderno/antigo, que se
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queria critica. Ea hogFode cortribuir para o processo.tle
lembro também, para citar um exemplo, durante a |l Guerra
tundial, o Departamento deEstado contratou a antropd-
loga Ruth Benedict para examinar a culfura japonesa, de
aonde saiu um clissico, O crisdnfemo g a 2500 Gl

Mz no Brasiltemos alguns desafios. Mas estamos at com
a crise de seguranga. O Brasil ndo estd entendendo o
porgui. Quem diria que cem anos depois da aboligio da
escravatura ia ter-se essa situagdo. E evidente que todo
mundo sabe. N otevereforma agriria, ndo teve educa (3o,
hd cemm anos atrds, agora estarmos al com aqued mento
global. Serd que & reversivel? E bom cOmegar a pensar
nisso. Acredito que o cinema brasileiro e 0 audioisual
brasileiro tenham sua contribuicdo a dar nesta reflexdo,
neste deciframento do pais. O pais tem também um
problema de estagnagio, de estaghagdo econdimica no
minimo de 2t anos, somos 4 122 economia do mundo,
somos 13 pelo “cinglentaeseisésimo™, “sessentésimo
efn Thdice de desenvolvirmento humano, e femos 1% do
comércio mundial. Este & o mistério. E preciso decifrar.
Eprecisoquea produgdo simbélica ajude a compreender
0 processo.

]

Devo, encaminhando, como pendltimo item agui do meu
discurso, ey quero falar um pouco sobre a construgdo da
Ancine e dizer gue & um discurso evidente que a guerra
&3 continuagdo da politica, para citar Clausewitz, mas
fue Uma vezvencida a guerra hd que ocupar o territdrio
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e hd gque administri-lo, hd que geri-lo. Toda gestdo insti-
tucional @ um ato politico. A Ancine, sobretudoao longo
desses anos, e esse foi meu esforgo, s constituiu como
ferramenta. E a ferramenta & importantissima. A histaria
do hornetn & a histaria das ferramentas que ele inverntoL.
E a histdria da pedra que ele pegouy para quebrar a pri-
fneira sefmente, do brago que ele estendey para pegar o
fruto gue se perdia no rio. E olhe que n3o estou falando
de instrumentos mais sofisticados, como o machado de
pedra, tudoisso, estoume referindo praticamente ao nivel
mamifero. lmaginem que a cultura foiimentada pelos ani-
mais.Mas, atualmente, e & uma ferramenta importantena
construedo domundoatual.Voltando 3 leitura dos jornais,
acho gue era ontern gue o Bill Gates apresentava a casa
informatizada, a futura casa conectada, com as paredes
todas transformadas numa tela, e, além disso, dizia que
omundointeirowvai serconectado, que o porto detinibus
vai ser conectado. E evidente que a Ancinetem avocacio
de preparar este futuro.

Eu derrodizertambeém, aquivaltandoao nivel pessoal, gue
gquandoa praticawem de cinglenta anos atrds, eu escrevia,
eutrabalhava na Cinemateca, eu jdtinha angdstiade ndo
guerer ser um intelectual, equerer serum homemdeagdo.
Um*“homemde agir'—um“homemdeagdo” parece muito.
Defransformar as ideias emagdo. E o final do meu filme
O brava guarraira, no qual um deputado pde um reviber
na hoca, @ a vontade de parar de falar e agir. Eram os
glaoriosos tempos que precederam a luta armada.

Devo dizer que as empreitadas por onde andei, como
o Cinefna Movao, a Embrafiline, o Conseltho Macional do
Cinerma, o exilio auto-imposto depois da extingdo do
Concine e da Embrafilime e da distribuidora da Embrafilme,
Aredos aos quais eu tinha dedicado, eu e alguns amigos
fue frabalharam comigo, tinka dedicadoum grande esfor-
0, e fambém, mas depois, essa necessidade de volfar §
acdo,ela seimpde, ela metraz devolta § realizagdo do |l
Congresso, me traz devolta 3 relatoria do Grupo Bxecutivo
de Desenvolvimento da Indistria Cinematogrifica, e me
traz devolta, sobretudo, 3 implementagdo da Ancine.
Devo dizer que nesta biografia rdpida hd dois Gredos que
foram descontinuados: o Conselho Macional de Cinerma,
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Cha seja, se todo mundo, se as colsas foram feitas direito, este negécio chamade o mundo termina
entrando nos elxos. E uma mistura de humﬂdade e megalo mania, on seja, basta

trabalhar bem. O, como dizia 0 men mestre, imaginar certo.

fque era um Argdo reculador 3 época, estou falando de
20 anos atrds, e a distribuidaora da Embrafilme, criando um
wicuo que até hoje ndo foi preenchido dentro do cinema
hrasileiro. A questdo da continuidade institucional se
coloca para o pais, mas se coloca tambem, e muito, para
asinstituicdes cinematografica s, eporque ndo dizer, para
o praprio Ministério da Cultura.

Eu quero dizer que acredito gue a gente safra Uma evo-
lugFo ao longo da wida, gue a consciBneia ao longo do
processo sofre uma evolugdo, gue a genfe comega fendo
a conscigncia social, depois fem uma conscigncia politi-
ca, depois tem uma conscigncia institucional e por fim,
simplifique tudo, e tenha uma consciBneia operacional.
D seja, setodo mundo, se as coisas foram feitas direito,
este negdcio chamado o mundo termina entrando nos
eixos. E uma mistura de humildade e megalomania, ou
seja, basta trabalhar bem. Ow, como dizia o meu mestre,
imaginar certo.

Eu quero dizer tambem gue & possivel, como dizia um
autor caro 3 minha geragdo, lean-Lue Godard, no seu se-
gundo filme, que o fempo da agdo fenha passado e seja
chegado o tempo da reflexdo. Quero me referir também
dspessoas, 0samizos Manoel Rangel e Leopoldo Munes,
gue ed tive ocasido de conhecer antes, até antes de eles
entrarem para a estrutura de gest3o institucional, mérito
fque ndo pode ser tirado do secretdrio Orlando Senna, e
dizer que acredito que tanto um guadro quanto o outro
s30 capazes defransformar ideias em agles e idejas em
articulagfies. Quando, hd uns seisanos atris, exatamente
fquando terminava o discurso inaugural do Hl Congressa,
eu terminei dizendo, e com um sorriso nos Labios, pode-
mos dizer que a luta continua. Eu quero terminar este
discurso dizendo aos hovos ewvelhos companheiros gue
hids estamos apenas comegando, e dar boas vindas aos
hravos cuerreiros.”
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