POR DANIEL CAETANO

Um esquema eficaz de difusao comercial de filmes precisa ter um modelo de
negécio bem definido e sélido para que possa se sustentar prolongadamente. Nos seus
(ltimos anos de vida, foram varias as vezes que Gustavo Dahl mencionou a necessidade de
encontrar os modelos de negécio possiveis atualmente para os filmes brasileiros. De certa
maneira, é isso que a atual politica de apoio aos filmes de animagdo (com linhas préprias em
alguns editais recentes) pretende conseguir: trata-se de um direcionamento razoavelmente
claro de uma estratégia de ocupar um espago de circulagédo de filmes.

N&o é por acaso que uma estratégia assim pode ser implantada atualmente. Isso s6 é pos-
sivel por conta das facilidades trazidas pelo uso da tecnologia digital. Durante boa parte
do século passado, os filmes de animag¢do podiam ser classificados como patinhos feios no
meio da cinematografia brasileira: dependeram exclusivamente do esfor¢o heroico de seus
realizadores e, com raras exce¢des, obtiveram pouca repercussdo e reconhecimento. Sendo
assim, mesmo que alguns filmes de alto nivel tenham sido feitos, a producdo ndo teve como
manter sua continuidade. Atualmente, o antigo “patinho feio” promete virar cisne, mostrando
um invejavel potencial de crescimento gracas a vérias caracteristicas —em que o acesso ao
plblico infantil & parte fundamental por abrir mais possibilidades para a difusdo da producdo,
e se soma as novas formas de producdo e difusdo trazidas pela tecnologia digital.

Durante a maior parte do século XX, o modelo de negédcio estabelecido para o cinema de
animacdo era o dos desenhos animados de Hollywood. Naquele momento, mesmo paises
com cinematografias mais ativas ndo produziam op¢des para esses desenhos animados
(com algumas exce¢bes notaveis, sobretudo nos paises do Leste Europeu). Os cineastas de
fora do esquema de Hollywood dedicados & producdo de filmes de animac¢do precisavam
contar com financiamento plblico dos seus paises, ou entdo, como ja foi dito, produziam
seus raros filmes heroicamente — o que, em varios casos, possibilitou instantes notaveis de
inventividade. Vale lembrar, inclusive, a producdo de belos filmes de animagdo feitos por
cineastas normalmente lembrados entre os maiores do cinema dito experimental e nem
". sempre associados a histéria dos filmes animados (como foram os casos, por exemplo, de
"‘ Stan Brakhage e Marie Menken). Mas estes eram filmes produzidos de forma independente
das grandes empresas, e por isso permaneciam inacessiveis a maior parte do piblico por
falta de difusdo. Assim, durante vérias décadas ndo havia nenhuma outra cinematografia
produzindo filmes de animag¢do em ritmo constante além da indlstria norte-americana.
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Issondo era por acaso: a producdo de animag¢des demandava um esfor¢o trabalhoso que, se
ndo pudesse ser sustentado em ritmo industrial, seria inevitavelmente lento. Em Hollywood,
a partirdos anos 1930, o investimento nesse setor, somado a forte estrutura internacional de
comércio de filmes, permitiu, como se sabe, o surgimento e consolidacdo da The Walt Disney
Company, que com seus filmes acucarados acabou demarcando um padréo de “boa qualida-
de” de producdo. Por outro lado, se os filmes da Disney representam o cinema americano no
que ele tem de mais tradicional e careta, a for¢a da indlistria dos EUA também possibilitou
a producdo de alguns dos filmes de comédia mais furiosos ja feitos, sobretudo pelo grupo
gue marcou os primeiros anos do setor de animagdo da Warner Bros. — os filmes feitos por
Fred “Tex” Avery, Isadore “Friz” Freleng, Charles “Chuck” Jones, Robert Clampett e outros nas
décadasde 30 e 40—, mas também em producdes dos anos seguintes que eram claramente
influenciadas por aquele grupo (como os desenhos do personagem Pica-pau) ou mesmo
produzidas por eles separadamente (como a Pantera cor-de-rosa que Friz Freleng produziu,
o periodo de Tom & Jerry dirigido por Chuck Jones e, acima de todos, os incriveis filmes de
Tex Avery para a MGM entre o final dos anos 1940 e meados da década seguinte).

Quando se afirma que esses filmes dependiam de uma estrutura industrial, isso significa que
seusrealizadores recebiam salarios para produzir, tinham material disponivel regularmente e
a certeza (na verdade, obrigacdo) de produzir filmes que seriam imediatamente distribuidos
pelo mundo afora. Etinham inclusive alguns colaboradores de alto nivel produzindo no mes-
mo ritmo: cada um dos filmes da Warner ganhava uma trilha original composta e regida por
Carl W. Stalling, enquanto os da MGM, fossem os de Avery ou os da dupla Hanna & Barbera,
contavam com trilhas compostas por Scott Bradley; além disso, é conhecido o alto nivel das
dublagens dos filmes da Warner, feitas quase solitariamente por Mel Blanc — responsével
por dar voz a personagens como Pernalonga, Patolino e muitos outros.

Toda essa estrutura de produgdo e comércio, caracteristica da penetra¢do do cinema dos
EUAno mundo, permitiu que os desenhos animados de Hollywood marcassem a meméria de
uma era do cinema e possibilitou também que, a partir do final dos anos 1950, a produ¢do
migrasse rapidamente para a televisdo. Essa mudanga de contexto provocou também uma
mudanc¢a de modelos de negdcio — o que, nas décadas seguintes, permitiu alguma transfor-
mac¢do no panorama e o aparecimento de producdes feitas fora dos EUA. Ja ndo se tratava
mais de exibir filmes curtos antecedendo longas em sessdes para o grande p(blico, tal como
acontecera com boa parte das produ¢des das décadas anteriores. Se os ainda raros filmes
de animagdo de longa metragem da indiistria (os “desenhos animados”) focavam sobretudo
o plblico infantil, a chegada da televisdo intensificou isso consideravelmente.

Em cima,

Mississippi hare, 1949 e

Mouse wreckers, 194.9

de Chuck Jones,

em baixo, Red hot riding hood, 1943
de Tex Avery
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0 plblico infantil sempre demonstrou interesse em animagdes e em rever seguidamente
os mesmos filmes, ou varia¢ées dos mesmos — ou seja, era o foco ideal para uma inddstria.
Sua tolerdncia permitia inclusive que a realizagdo do processo de desenhos ndo fosse tdo
cuidadosa, feita quadro a quadro, o que simplificava a produ¢do dos filmetes. Se Hollywood
jé trazia de décadas anteriores essa estrutura para manter a hegemonia dos espacos, a
mudanca de meios de difusdo e a consequente definicdo de um novo modelo de negécios
permitiu que diversos focos de producdo se consolidassem nas décadas seguintes — fosse
através de filmes feitos diretamente para a TV, fosse conciliando isso ao lancamento nos
cinemas, mais tarde em VHS e depois em DVD.

Um caso notével aqui no Brasil foi o das producdes de Mauricio de Sousa nos anos 1980 —
mais tarde interrompidas pela crise histérica da producéo audiovisual brasileira no inicio
dos anos 1990. Mas na TV brasileira de anos passados foi possivel observar também os
casos de outros paises que estabeleceram produ¢des continuas de animagdo distribuidas
internacionalmente, como por exemplo os filmes da série Pingu, criada em meados dos anos
1980 em coproducdo Suica/Inglaterra. Isso continuou a ocorrer desde entdo: por exemplo,
nos (ltimos anos tornou-se bastante popular a série do personagem Pocoyo, coproducéo
Espanha/Inglaterra. Mais recentemente a série Peixonauta, uma producdo brasileira, tem
obtido notével sucesso nas televisdes de outros paises. Se Pingu era feito ainda de forma
bastante artesanal em seus primeiros anos, com o uso de bonecos de massa animados quadro
aquadro, estas produ¢des recentes sdo inteiramente baseadas na tecnologia digital— o que
permite uma escala de trabalho bem mais simples do que aquela necesséaria nas décadas
em que ndo havia alternativa constante a producdo hollywoodiana.

No entanto, novas mudanc¢as vém acontecendo rapidamente com os modelos de negécios.
As plateias de cinema dos dias de hoje se concentram cada vez mais em menos filmes,
conforme se pode perceber pelas estratégias de lancamento dos filmes mais caros, com nu-
meros de copias inimagindveis décadas atrds—em que eram vendidos muito mais ingressos,
como se sabe. Se as pessoas vdo menosao cinema e, quando vdo, procuram ver oS mesmos
filmes, Hollywood soube se adaptar a esse modelo de comércio “para toda a familia” desde
meados dos anos 1980. Esse direcionamento amplo logo foi bem realizado pelos filmes de
animacdo, sobretudo depois da parceria estabelecida entre a Disney e a empresa Pixar, com
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Da esquerda para a direita:
Pocoyo, T@J story

e Peixonauta

a producdo do primeiro Toy story (lancado em 1995) — cujo nivel de sofisticagdo, ndo apenas
técnico, demorou alguns anos a ser igualado, mesmo na indUstria norte-americana, e acabou
se tornando o modelo do que veio a se estabelecer entre os mais bem-sucedidos langamentos
cinematograficos de animagdo. Se o grande plblico das salas de cinema ficou ainda mais
concentrado e permanece afeicoado ao modelo hollywoodiano, abrindo raras brechas para
excecOes eventuais aqui e acold, e o espacodas TV vem pouco a pouco se tornando mais plural
com os efeitos da Lei 12.485, que determinou a exibicdo de uma cota de producoes brasileiras
independentes dentro da programacdo dos canais a cabo, hoje um novo modelo de negédcios
surgiu para se somar ao mercado de DVD ou, mais provavelmente, tomar o lugar dele: estou
falando, evidentemente, da difusdo dos filmes através de downloads pela internet.

Antes osfilmes podiam ser vistos em telas de salas de cinema; depois, nas telas dos aparelhos
de TV; agora, com o fortalecimento dos novos modelos de negécio, os filmes podem ser vistos
nas telas de computadores, tablets e celulares, seja através de sifes como o Youtube ou a
partir de aplicativos diversos que podem ser comprados nos sites das grandes corpora¢des.
Assim, ja & possivel que pais interessados em mostrar novos “desenhosanimados” para seus
filhos baixem em seus tablets um aplicativo como, por exemplo, o PlayKids TV. Este aplicativo,
apresentando um trem comandado pelo cachorrinho Lupi, traz em seus “vagdes” vérias séries
de filmes de anima¢&o produzidas no Brasil (em certos casos, em coproduces internacio-
nais), como A galinha pintadinha; Meu amigdozdo; Luan, o cometinha; Os pequerruchos ou
os palhacos Teleco e Teco—todas elas com vérios episédios disponiveis para download, nos
quais tratam de transmitir cantigas tradicionais e mensagens ecoldgicas para entreter os
pirralhos. Além da programacéo dos canais de TV (que ainda sdo o mais popular dos meios
de difusdo da producdo audiovisual - sobretudo os canais abertos), também estes espagos
de difusdo online estdo na mira dos atuais incentivos & produ¢do. Esses novos modelos
ainda precisam mostrar solidez diante do dilema da sustentacdo financeira, j& habitual a
tudo o que se relaciona a internet e, mais ainda, a tudo o que se relaciona com produc¢éo de
filmes no Brasil. Mas, tanto por serem novos (com o potencial de substituir os DVD a curto
prazo) como por poderem chegar diretamente ao piblico infantil, tradicionalmente mais
aberto aos filmes brasileiros, sdo modelos que parecem promissores. Resta agora esperar
para ver se, com a consolida¢do da atividade produtiva dos filmes brasileiros de animacéo,
essa producdo conseguira ter outras qualidades além da sustentabilidade comercial. m
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