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A SUB-REPRESENTAGAO DA POPULAGAO
negra no setor audiovisual brasileiro nao é fato novo,
mas sim duradouro. Cineastas, atores, atrizes e pes-
quisadores tém produzido um vasto e consistente
acervo critico a respeito. Uma perspectiva relevante
é apresentada em Esbogo para uma histéria do negro
no cinema brasileiro, introducao do seminal manifesto
Dogma Feijoada — Cinema Negro Brasileiro, elaborada
pelo cineasta e pesquisador Noel dos Santos Carvalho
(2005). O autor posiciona o negro na histéria do nosso
cinema, desde sua apresentacao, sob o viés do olhar
colonizador do realizador branco, tdo marcante nas
décadas de 1920 e 1930, até a autorrepresentacao ci-
nematografica construida pelos proprios realizadores
negros na década de 1970, como Zdzimo Bulbul.

No setor audiovisual brasileiro, caracterizado por
essa sub-representacao, tanto filmes de autoria ne-
gra, quanto aqueles com temas e personagens negros,
enfrentam problemas de baixa representatividade, es-
cassos incentivos publicos ao ingresso de roteiristas e
realizadores negros, além de papéis carregados de es-
teredtipos racializados.

O lugar do negro nas telas, muitas vezes, é colocado
em segundo plano, sendo roteirizado pelo olhar bran-
co e de acordo com uma semantica colonial e racista.
Esses problemas foram detalhados na ostensiva anali-
se elaborada pelo pesquisador Jodo Carlos Rodrigues

(2011), em O negro brasileiro e o cinema, livro no qual
ele investiga se o cinema nacional, em seus diversos
géneros e estilos cinematograficos, tem refletido, ou
nao, as vivéncias dos negros no Brasil.

No campo académico, as nuances desse fendmeno tém
sido abordadas em diversas pesquisas!, que se apro-
fundaram na andlise do acervo de obras brasileiras
existentes, especialmente os longas-metragens com
as maiores bilheterias no circuito comercial, a fim de
demonstrar o quao amplo e complexo é esse problema.
Os resultados apontam que o conjunto dos contetdos
audiovisuais veiculados nas salas de cinema é majorita-
riamente constituido por bens culturais homogéneos e
pouco aderentes a realidade demograéfica e sociocultu-
ral do Brasil — pais majoritariamente negro e feminino.

Esse panorama é também critico se for observado o
proeminente papel do Estado brasileiro como principal
indutor das politicas de fomento as producoes cinemato-
graficas e audiovisuais. Estas, atualmente, sdo custeadas
com recursos de um fundo publico destinado ao desen-
volvimento e a sustentabilidade da atividade audiovisual
no pais: o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA).

Apesar de tardiamente, nota-se que esse debate tem
impactado a agenda de formulacdo de politicas pu-
blicas, como no caso da Agéncia Nacional do Cinema
(Ancine). Em seu diagnéstico setorial Diversidade de
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Género e Raga nos langcamentos brasileiros de 2016°,
a Ancine ofereceu dados inéditos de racga e de género
sobre lancamentos cinematograficos brasileiros.

Esse estudo foi levado ao conhecimento do Conselho
Superior do Cinema (CSC), do Comité Gestor do Fundo
Setorial do Audiovisual (CGFSA), e da Secretaria do Au-
diovisual (SAv), apontando para a necessidade de adocao
de agdes afirmativas de género e de raca. Esses dados
também subsidiaram, no &mbito do CSC, a criagao de um
Grupo de Trabalho que deveria formular uma politica de
promogao da igualdade de género e raca no setor, confor-
me Resoluc¢ao do CSC n° 04, de 6 fevereiro de 2018. Além
disso, no ambito do CGFSA, os dados impactaram na de-
liberacao favoravel a fixacao de cotas para negros, mu-
lheres e indigenas na Chamada Publica BRDE/FSA — Con-
curso Produgao para Cinema 2018. Essa selecao foi aberta
em 19 de marco de 2018 sem previsao de acoes afirmati-
vas. Posteriormente, porém, foi retificada mediante deci-
sao do CGFSAS3, em 26 de marco de 2018, estabelecendo
cotas voltadas para mulheres, negros e indigenas.

Diante desse contexto, o presente artigo busca com-
preender o atual papel da Ancine enquanto decisor
publico importante para a construcao de uma agenda
nacional de acoes afirmativas no audiovisual brasilei-
ro. Para isso, serdo avaliadas as fases parciais do ciclo
de politica publica, isto é, do processo politico-admi-
nistrativo ocorrido até o momento, partindo de uma
contextualizacao histérica de sua atuagao institucio-
nal sobre essa questao.

FILMECULTURA 64

AGOES AFIRMATIVAS
NA ANCINE: PREMISSAS
INTRODUTORIAS

Antes de analisar a atuacao da Ancine como decisor no
ciclo de politica ptiblica em prol das acdes afirmativas
no audiovisual brasileiro, é fundamental recorrer a um
enfoque tedrico mais amplo sobre “politicas ptblicas”.
Em uma compilacao concisa, é possivel destacar as re-
feréncias de Lawrence Mead (1995 apud Nelson, 1998,
p. 554), que define politica ptiblica como um campo de
estudo que analisa o governo a luz das grandes ques-
toes publicas. Ja Thomas R. Dye (2013) define o termo
como aquilo que os governos escolhem fazer ou nao
fazer. David Easton (1965), como um sistema no qual
ocorre uma relacao entre formulacao, resultados e
ambiente. A definicao de politicas publicas de Thomas
Birkland (2011) busca identificar seus principais atri-
butos: entendendo-as como a solucao para algum tipo
de problema publico, orientadas a um objetivo, ela-
boradas pelos governos (o que os governos escolhem
fazer ou nao fazer), interpretada e implementada por
agentes publicos (ou privados), dotados de diferentes
interpretacdes, solucdes e motivagdes para acado. Ba-
chrach e Baratz (1962), em sentido negativo, aponta
os reflexos da “tomada de nao decisao” (nondecision-
-making), descrevendo-a como o “ndo fazer”, por parte
dos governos para manutencao de status quo.

Além disso, em relacdo ao encadeamento de etapas
(ciclo de vida) inerente ao conceito de politica ptblica
(policy cycle), segundo Klaus Frey (2000, p. 226-229),
trata-se de um modelo heuristico de analise, que sub-
divide o agir publico em etapas parciais do processo
politico-administrativo de resolucao de problemas:
percepcao e definicao de problemas; agenda setting;
elaboragao de programas e decisao; implementacao de
politicas; e, finalmente, avaliacao de politicas e even-
tual corregao da acao.

Contudo, é importante ressaltar, assim como mencio-
na Frey (2000), os limites da abordagem de politica pd-
blica como processo sequencial, que se desdobra em
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fases no decorrer do tempo. Isso porque, nesse caso,
encontra-se descrito como um idealizador do fazer
politico, servindo, portanto, apenas de quadro de re-
feréncia para a anélise processual de seu inicio, meio
e fim. No entanto, empiricamente, os atores sociais
envolvidos no ciclo de politicas publicas nao se atém,
necessariamente, a essa sequéncia, muito menos hie-
rarquizam essas etapas.

Destaca-se também o enfoque de Bachrach e Baratz
(1962), a partir do qual é possivel refletir sobre o fato
de que o Estado brasileiro ainda ndo elabora ativamente
politicas para combater os efeitos perversos da escravi-
dao em diversas camadas da sociedade brasileira, tam-
pouco planeja sistematicamente a¢oes governamentais
bem estruturadas, transversais e com orcamentos bem
definidos para o combate ao racismo e para a promog¢ao
da igualdade material de oportunidades.

Isso suscita um pensamento critico que vai além da
suposicao do senso comum de que o poder publico é
apenas omisso frente a esses efeitos. Isso porque, tal
como aponta Abdias do Nascimento (1978, p. 78-81),
o processo de invenc¢ao da “democracia racial”, sobre-

tudo viabilizado por medidas adotadas pelos governos,

incluiu a interdicao da discussao acerca da situagao
dos negros no pais.

Nessa conjuntura, é possivel apontar que, no setor
audiovisual, a tomada de nao decisao pelos governos,
perante o problema da sub-representacao de negros e,
sobretudo, de negras no audiovisual, nutre-se tanto de
uma “persisténcia da branquitude como padrao estético
audiovisual”, segundo Joel Zito Aradjo (2006), quanto
de ancoras ideolégicas ainda em disputa na sociedade:
o mito freyriano da democracia racial, de um lado, e a
perspectiva marxista classica da luta de classes, de ou-
tro, tal como adverte Sueli Carneiro (2011).

Isso posto, tanto a tomada de nao decisao quanto outros
mecanismos de interdicdo engendrados por governos
podem ser identificados enquanto componentes do cha-
mado racismo institucional, estrutural ou sistémico, que,
de acordo com o Programa de Combate ao Racismo Insti-
tucional (apud. GELEDES, 2013, p. 11), significa:

(...) o fracasso das instituigcoes e organizagdes em prover

um servico profissional e adequado as pessoas em virtude

de sua cor, cultura, origem racial ou étnica. Ele se ma-
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estrutural ou sistémico.

nifesta em normas, praticas e comportamentos discrimi-
natérios adotados no cotidiano do trabalho, os quais sao
resultantes do preconceito racial, uma atitude que com-
bina esteredtipos racistas, falta de atencao e ignorancia.
Em qualquer caso, o racismo institucional sempre coloca
pessoas de grupos raciais ou étnicos discriminados em
situagdo de desvantagem no acesso a beneficios gerados

pelo Estado e por demais instituicoes e organizagoes.

Com base nessas referéncias, é igualmente possivel
testar a hip6tese de que acdes afirmativas com o ob-
jetivo de promover a igualdade material entre os mais
diversos grupos sociais de uma mesma populacao, que
sofrem discriminagoes negativas — principalmente em
perspectiva interseccional de sobreposicao de diversos
tipos de opressao — sdo problemas e demandas sociais
de grande amplitude que impdem uma obrigacao de
fazer por parte dos governos.

Assim, se os decisores publicos (policy makers) devem
responder a problemas que afetam a coletividade, en-
gajando-se na formulagao de solucoes para questoes
que tenham entrado na agenda governamental, isso

FILMECULTURA 64

pode ser melhor compreendido a partir de um enfoque
epistemolodgico sobre suas decisdes politico-adminis-
trativas, de modo a organiza-las em um ciclo de politi-
ca publica, isto é, subdividindo o dever de resolucao de
um problema coletivo em etapas parciais do processo:
percepcao e definicao de problemas; agenda-setting;
elaboragao de programas e decisao; implementacao de
politicas; e, finalmente, avaliacao de politicas e even-
tual correcao da agao (FREY, 2000, p. 226).

Com base nesse modelo heuristico e observando os
arranjos internos da Ancine - desde a agao de servi-
doras que organizaram, internamente, o evento Di-
versidades?* para apresentacao de dados pelo GEMAA/
IESP/UER], em 06 de novembro de 2014, até a criacao
da Comissao de Género, Raca e Diversidade da Ancine
pela Portaria Ancine n® 351-E, de 17 de novembro de
2017, por exemplo, é possivel identificar o inicio de um
ciclo de politica publica. Trata-se de uma agenda-set-
ting ainda em aberto, que, até o momento, contou com
apenas uma Chamada Publica implementada pela An-
cine, para enfrentar o problema da sub-representacao
negra e feminina no audiovisual brasileiro.
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FASES PARCIAIS DO PROCESSO TRILHADO
PELA AGENCIA PARA A IMPLEMENTAGCAO
DE AGOES AFIRMATIVAS

Em 06 de julho de 2014, a jornalista da Agéncia Brasil,
Isabela Vieira, publicou a matéria As mulheres negras
ndo estdo nas telas de cinema, nem atrds das cameras,
0 que trouxe a tona a pesquisa do GEMAA A Cara do
Cinema Nacional: género e cor dos atores, diretores e ro-
teiristas dos filmes brasileiros (2002-2012).

Apesar da repercussao desse tema no debate publico e
junto a grupos de interesse ligados as pautas feminista e
negra, foi obliqua e pouco responsiva a posicao da Anci-
ne. Em resposta a mencionada jornalista sobre essa baixa
sub-representacao negra e feminina, a Agéncia informou
publicamente que “ndo opina sobre contetido dos filmes,
elenco ou qualquer coisa do tipo” (VIEIRA, 2014).

Entretanto, parte do corpo funcional da Agéncia — for-
mado por servidoras, naquela época atuantes na gestao
Coletivos da Associagao de Servidores Pablicos da Ancine
(ASPAC) — nao ignorou os dados apresentados por essa
pesquisa. Em 06 de novembro de 2014, a Associacao rea-
lizou o evento Semindrio Diversidades , que foi a primeira
iniciativa de uma agenda dentro da Ancine para a abor-
dagem de agdes afirmativas no audiovisual brasileiro. E
importante destacar a capilaridade dessa articulacao in-
terna, inicialmente liderada por servidoras mobilizadas,
que acabou por adquirir relevancia politica e administra-
tiva a ponto de influenciar o deslocamento da Ancine da
“tomada de nao decisdo” para a realizacao do primeiro
Semindrio Internacional Mulheres no Audiovisual’, em 30
de marco de 2017, na Casa Rui Barbosa.

Além disso, em 2018, a percepcao institucional da Anci-
ne, delimitando o problema da sub-representacao de raca
e de género, evoluiu notavelmente mediante a iniciativa
de gerar informacoes préprias e divulgar a pesquisa Di-
versidade de Género e Raga nos langamentos brasileiros de
longa-metragem em 2016°, elaborada pela Superinten-
déncia de Andlise de Mercado, que contou com a coorde-
nacao da pesquisadora, e entao Superintendente, Luana
Maira Rufino Alves da Silva, servidora da Ancine.

Essa pesquisa foi o primeiro diagnéstico estruturado
da Agéncia dedicado ao levantamento de informacoes
de raca e de género no mercado de cinema, reunin-
do de modo inédito informacoes de fonte primaria, a
partir da andlise dos 142 longas-metragens brasileiros
lancados comercialmente em salas de exibicao no ano
de 2016, segundo dados do Sistema de Acompanha-
mento da Distribuicao em Salas de Exibicao (SADIS).
No que diz respeito as iniciativas internas a Anci-
ne manifestamente dedicadas a formulacao de agoes
afirmativas, destaca-se que esse grupo de servidoras
organizadoras dos eventos Diversidades e associacoes
representativas também propuseram a inclusao da
pauta em documentos de gestdo de macroprocessos
finalisticos da Agéncia.

Em Consulta Publica realizada pela Ancine para a
Agenda Regulatdria do biénio 2014-20157, as servidoras
sugeriram que fossem implementadas “a¢des, iniciati-
vas e programas necessarios a efetividade do Estatuto
da Igualdade Racial nas politicas publicas voltados ao
audiovisual brasileiro”. Sugestao que nao foi incorpo-
rada pela Agéncia, na época.
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comissodes de selecao do FSA.
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Posteriormente, em Consulta Publica para a Agenda
Regulatéria do biénio 2016-2017¢, a recém constitui-
da Associacao dos Profissionais do Audiovisual Ne-
gro (APAN) sugeriu tanto a regulamentacao de um
sistema de acdes afirmativas no setor audiovisual,
com foco no pertencimento racial e de género dos
agentes atuantes em todos os elos da cadeia do setor,
quanto a regulamentacao de produtora brasileira in-
dependente especializada na producao de contetdos
audiovisuais com foco na promocao da diversidade,
igualdade racial e de género. Sugestoes que foram
igualmente desconsideradas pela Agéncia.

Por outro lado, o cenario interno da Ancine vinha
se tornando mais responsivo a necessidade de se
priorizar a promocao da diversidade no audiovisual
brasileiro. Apds sugestoes, também articuladas por
servidoras, houve a inclusao do compromisso de pro-
mocao de diversidade de raga e de género, tanto em
sua missao, como em seu Planejamento Estratégico
para o quadriénio 2017-2020.

As sugestoes acatadas se concentraram na criacao de
mecanismos para declaracao de cor/raca nos registros
de Certificado de Produto Brasileiro (CPB) e no apro-
fundamento das andlises sobre a participacao de ne-
gros e de mulheres no audiovisual brasileiro, nao sen-
do introduzida a criagao de indutores especificos nas
linhas de fomento geridas pela Agéncia.

Outra medida foi a constitui¢ao da primeira Comissao
de Género, Raca e Diversidade da Agéncia, por meio da
Portaria Ancine n° 351-E, de 17 de novembro de 2017.
Tratou-se de um grupo que agregava 16 servidores e
servidoras do quadro efetivo, incluindo negros e mu-
lheres, com mandato de dois anos, com o objetivo de
desempenhar atividades relacionadas a promocao da
inclusao, da diversidade e da igualdade de oportunida-
des no ambito de atuacao da Agéncia.

Nota-se, portanto, que a Ancine passou de uma pos-
tura de inacao para enfrentar o problema da sub-re-
presentacao, defendendo tecnicamente, por exemplo,
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o estimulo a paridade de género em comissoes de
selecao do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA). Em
2018, com a recém-criada Comissao e a divulgacao da
pesquisa Diversidade de Género e Raga nos langamentos
brasileiros de longa-metragem em 2016, a Ancine dese-
nhou o primeiro edital da Agéncia com cotas para mu-
lheres, negros e indigenas, a Chamada Ptiblica BRDE/
FSA - Concurso Produgdo para Cinema 2018°.

Isso foi possivel, porque, em 26 de marco de 2018, a
Comissao de Género, Raca e Diversidade da Ancine,
por meio de sua presidente, a Servidora Carolina Souza
Ribeiro da Costa, fez uma apresentagao para o CGFSA,
reiterando os dados da supracitada pesquisa, capitu-
lando outras iniciativas de estabelecimento de cotas ja
em andamento junto ao setor audiovisual brasileiro,
tais como os editais lancados pela Secretaria do Au-
diovisual do Ministério da Cultura, como o Edital SAV/
MinC/FSA N° 03, langado em janeiro de 2016, para a
realizacao de trés longas-metragens de fic¢ao de baixo
orcamento, Longa BO Afirmativo, com tematica livre,

dirigidos por cineastas negros, bem como explicando
a jurisprudéncia acumulada no Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) em favor da constitucionalidade das agoes
afirmativas, inclusive por meio de reserva de vagas.

Certamente, essas informacoes apresentadas pela Co-
missdo foram um importante elemento de convenci-
mento técnico, apresentado no &mbito do CGFSA em
defesa da implementacao de acdes afirmativas nos
editais geridos pela Agéncia. Recorrendo a uma visao
institucional que explique esse processo e o contexto
que levou a decisdo tomada pelo Comité, nessa oca-
sido, aprovando reserva de vagas para negros, indige-
nas e mulheres, é pertinente a abordagem de Maria de
Paula Dallari Bucci (2013, localizagao 2395) sobre a
dinamica de criacao de politicas publicas:
A questao deixa de ser um problema absoluto de criagao
das politicas e passa a ser um tema argumentativo, ligado
ao desafio de demonstrar a consisténcia ou a legitimida-
de, seja politica, seja técnica, de cada posi¢ao no decorrer

do debate. E esse desafio se impde a todos os que parti-
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cipam do processo governamental, seja no papel “oficial”
de participe, seja na condi¢ao de “controlador externo”,
de acordo com um processo estruturado, com base em
premissas comuns e regras aceitas para identificacao dos

consensos e enfrentamento dos dissensos.

Por outro lado, ao analisar a dinamicidade desse pro-
cesso, especialmente dentro do campo publico de fo-
mento ao audiovisual integrado por CSC, MinC, SAv,
Ancine e CGFSA, a avaliacao dos resultados (ANCINE,
2023) da Chamada Ptiblica BRDE/FSA - Concurso Pro-
dugdo Para Cinema 2018 para o alcance do objetivo de
ampliacao da diversidade de raca e de género nesse
setor, aparentemente, aponta para parametros mini-
mos a serem observados e aperfeicoados em chamadas
publicas futuras.

Nessa Chamada Publica, de acordo com dados da An-
cine (2023), foram selecionados 18 projetos com di-
recao feminina, no valor total de R$ 38,8 milhoes de
reais e seis projetos dirigidos por pessoas negras no
valor total de R$ 12,1 milhdes de reais.

Conforme anélise do Grafico 1, do universo de projetos
contratados, para os quais foram destinados os recursos
publicos do fundo, na comparacao da Chamada Publica
BRDE/FSA - Concurso Produgao para Cinema 2018 com
o conjunto dos demais editais gerais (sem acoes afirma-
tivas), na funcao de “diregao principal”, ndo houve sig-
nificativa mudanca estrutural em relacao, especialmen-
te, as mulheres cisgénero pardas (as agoes afirmativas
acresceram 0,9 pontos, de 1,7% para 2,6%) e preta (as
acoes afirmativas nao alteraram o cendrio geral de 1,5%
obtido no conjunto dos editais gerais).

De acordo com a analise do Grafico 2, do universo de
projetos contratados, na comparagao da chamada com
o conjunto dos demais editais gerais (sem acoes afir-
mativas), na funcao de “roteiro principal”, nao houve
incremento, melhoria ou mudanca estrutural em rela-
¢ao, sobretudo, as mulheres cisgénero pardas (as acoes
afirmativas ndo alteraram o cendrio geral de 2,2%) e
preta (as acoes afirmativas nao alteraram o cendrio
geral de 0,5% obtido no conjunto dos editais gerais).

Perante os resultados demonstrados nos Graficos 1 e
2, observa-se que, nao obstante os patamares minimos
fixados na referida Chamada Publica, nao houve o al-
cance da efetividade esperada, porque as agoes afirma-
tivas de fomento ao setor audiovisual desenvolvidas
com recursos do FSA, em 2018, aparentemente, nao
representaram uma significativa mudanca estrutural,
em comparagao com o conjunto de editais gerais (sem
“acoes afirmativas”) langados. Logo, observou-se que
as agoes afirmativas contidas nessa selecao de 2018
nao contribuiram de maneira efetiva para reducao das
desigualdades, diagnéstico ja mapeado pela Agéncia
em 2023 (ANCINE, 2023).
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CONCLUSAO

Neste artigo, levantou-se o histdrico recente da Agén-
cia Nacional do Cinema, em relacao ao tema das acoes
afirmativas nas politicas pablicas de fomento ao setor
audiovisual brasileiro. Foram abordados conceitos basi-
lares para compreensao do ciclo de politicas publicas, os
quais serviram de suporte para compreensao da passa-
gem da Ancine, primeiramente, pelas fases de tomada de
nao decisao e de baixa resposta ao cenario de dados, le-
vantados pelo GEMAA em 2014, e, posteriormente, pelos
debates internos realizados por iniciativa de servidoras
da Agéncia, de iniciativas de agenda-setting, com a atua-
¢ao da primeira Comissao de Género, Raca e Diversidade,
de implementagao da primeira selegao putblica da Agén-
cia, contendo reserva de recursos do FSA e percentuais
minimos destinados a mulheres, negros e indigenas, em
2018, e da analise de resultados dessa selecao, recente-
mente publicada no Observatorio Brasileiro do Cinema e
do Audiovisual (OCA/Ancine)'.

Apbs 4 anos de langamento da Chamada Publica BRDE/
FSA - Concurso Produgdo para Cinema 2018, a Agéncia
efetuou a etapa de andlise de resultados, os quais permi-
tem aos gestores responsaveis compreender que futuras
iniciativas de implementacao de a¢des afirmativas em
politicas ptblicas de fomento ao setor exigem redesenho
e aperfeicoamentos, para que sejam alcancados melho-
res indicadores de reducao do grave cendrio de desigual-
dades, que ainda impacta severamente a entrada de dire-
toras e roteiristas negras nesse mercado.

Conclui-se que, para alteracOes estruturais significativas
no atual quadro de perpetuacao da sub-representacao da
populacao negra nas telas, especialmente, em funcoes de
maior prestigio (como de direcao e de roteiro), é preciso,
a partir das experiéncias e indicadores mapeados, imple-
mentar uma profunda etapa de revisao inclusiva, envol-
vendo necessariamente as entidades representativas e
dos eixos do chamado Tripé Institucional da Politica Na-
cional do Audiovisual (CSC, SAv, Ancine e CGFSA), com
vistas a formulagao e a execugao de uma politica ptblica
mais robusta e efetiva na reducao das desigualdades de
raca no setor audiovisual brasileiro. |
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* ELOIZA SILVA TEM GRADUAGAO

EM DIREITO PELA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF
(2001-2006). ESPECIALIZAGAO EM
POLITICAS PUBLICAS PELO INSTITUTO
DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - IE/
UFRJ (2016-2017). MESTRADO EM
DIREITO PELA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

- UNIRIO (2019-2021). NO SETOR
PUBLICO, E SERVIDORA PUBLICA

DA AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
(ANCINE), DESDE 2012. NA ANCINE,
EXERCEU OS SEGUINTES CARGOS:
ASSESSORA DA SUPERINTENDENCIA
DE ANALISE DE MERCADO,

NO PERIODO DE AGOSTO DE 2017

A NOVEMBRO DE 2018; ASSESSORA
DA DIRETORA SUBSTITUTA LUANA
MAIRA RUFINO ALVES DA SILVA, NO
PERIODO DE FEVEREIRO DE 2020

A JULHO DE 2020; COORDENADORA
DE GESTAO DAS INFORMAGCOES
REGULATORIAS DA SECRETARIA

DE POLITICAS REGULATORIAS, NO
PERIODO DE JULHO DE 2020 A
JANEIRO 2022. TAMBEM INTEGROU

A COMISSAO DE GENERO, RAGA E
DIVERSIDADE DA ANCINE, PORTARIA
ANCINE Ne 351-E, DE 17 DE NOVEMBRO
DE 2017. ATUALMENTE, EXERCE O
CARGO DE SECRETARIA DE DIRETORIA
COLEGIADA DA ANCINE.
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NOTAS

Para alteracdes estruturais

significativas no atual quadro

de perpetuacao da sub-
representacao da populacao
negra nas telas, € preciso
implementar uma profunda
etapa de revisao inclusiva.

1 SUBLINHA-SE AQUI QUE SAO
INDISPENSAVEIS AS ANALISES, INCLUSIVE
QUANTITATIVAS, SOBRE O PROBLEMA

DA SUB-REPRESENTAGAO NEGRA E
FEMININAS NAS TELAS, REALIZADAS PELO
GRUPO

DE ESTUDOS MULTIDISCIPLINARES

DAS ACOES AFIRMATIVAS DO INSTITUTO
DE ESTUDOS SOCIAIS E POLITICOS

DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO

RIO DE JANEIRO (GEMAA/IESP/UERJ).

2 DIAGNOSTICO ELABORADO PELA
SUPERINTENDENCIA DE ANALISE DE
MERCADO DA ANCINE, CUJO LANGAMENTO
OCORREU EM 29/01/2018 (ANCINE, 2018B).

3 ATA DA 442 REUNIAO DO COMITE GESTOR
DO FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL
(CGFSA), DE 26/03/2018, QUE APROVOU

A FIXAGAO DE COTAS (ANCINE, 2018A)

4 ENTRE AS INICIATIVAS DIVERSIDADES,
REALIZADAS PELAS SERVIDORAS E, ENTAO
DIRETORAS DA ASPAC, ELOIZA SILVA E

MARIA GABRIELA GOMES, DESTACAM-SE: EM
06/11/2014, APRESENTAGAO AOS SERVIDORES
DA ANCINE DA PESQUISA A CARA DO CINEMA
NACIONAL (2002-2012), REALIZADA PELO
GEMAA/IESP/UERJ, CONTANDO COM A
APRESENTAGAO DAS PESQUISADORAS
MARCIA RANGEL CANDIDO, GABRIELLA
MORATELLI E VERONICA TOSTE DAFLON; EM
07/12/2015, EXIBIGAO DO FILME KBELA, COM
A PARTICIPAGAO DA PESQUISADORA JANAINA
OLIVEIRA (FORUM ITINERANTE DO CINEMA
NEGRO), DA JORNALISTA SILVANA BAHIA
(DIRETORA DE COMUNICAGAO DO FILME
KBELA), E DA DIRETORA DO FILME, YASMIN
THAYNA; EM 01/12/2016, EXIBIGAO DE FILMES
QUE FORAM VIABILIZADOS PELO EDITAL
CURTA AFIRMATIVO (SAV/MINC): CINZAS, ORUN
AIYE, NANA E NILO, EVENTO EM PARCERIA

COM O COLETIVO TELA PRETA, QUE CONTOU
COM A PRESENGA DA CINEASTA LARISSA
FULANA DE TAL E DA PRODUTORA VILMA
NERES, ALEM DA MEDIAGAO DA JORNALISTA
ISABELA VIEIRA; EM 23/01/2017, A EXIBIGAO DO
CURTA RAINHA DA CINEASTA SABRINA FIDALGO
E DO LONGA AMOR MALDITO DE ADELIA
SAMPAIO, CONTANDO COM UMA MESA DE
DEBATES COM ESSAS CINEASTAS, A ATRIZ
ANA FLAVIA CAVALCANTI (RAINHA) E A
DIRETORA DA ANCINE, DEBORA IVANOV.

5 INICIATIVA DA ANCINE, IDEALIZADA
PELA DIRETORA DEBORA IVANOV, QUE
FOI VIABILIZADA GRAGCAS AO TRABALHO
DE SERVIDORAS DA AGENCIA, COM APOIO
DA CASA RUI BARBOSA (ANCINE, 2017).

6 PESQUISA DIVULGADA NO DIA 25/01/2018
EM EVENTO DE LANGCAMENTO REALIZADO
NO ODEON, RIO DE JANEIRO, QUE CONTOU
COM A PRESENGA DE AUTORIDADES DA
ANCINE E DA SECRETARIA DO AUDIOVISUAL
DO MINISTERIO DA CULTURA (ANCINE, 2018B).

7 CONSULTA PUBLICA ANCINE REALIZADA
NO PERIODO DE 03/12/2014 A 31/01/2015.

8 CONSULTA PUBLICA ANCINE REALIZADA
NO PERIODO DE 01/12/2016 A 30/01/2017.

9 A REFERIDA CHAMADA PUBLICA, NO VALOR
DE R$ 100 MILHOES DE REAIS, FIXAVA QUE
PELO MENOS 35% DOS VALORES INVESTIDOS
NOS PROJETOS DEVERIAM SER RESERVADOS
A DIRETORAS MULHERES (CISGENERO,
TRANSEXUAIS/TRAVESTIS) E PELO MENOS 10%
DOS VALORES INVESTIDOS NOS PROJETOS
DEVERIAM SER RESERVADOS A DIRETORES(AS)
NEGROS(AS) E INDIGENAS (BRDE, 2018).

10 PARA MAIS INFORMAGOES:
HTTPS://WWW.GOV.BR/ANCINE/PT-BR/OCA.
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