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"Perestroika" no Concine

Gustavo Pahl

A privatizagao da produgao e da distribuigao
cinematografica no Brasil constitue obnucleo do problematico relacionamen
to entre o Governo e estas atividades, relagao madrasta que se arrasta
desde a saida, em 1979, de Roberto Farias da diregaoc geral da Embrafilme,
E, modestamente, a reforma institucional e a reestruturagao administrati
va do Conselho Nacional do Cinema - Concine, minha "perestroika", é o
passo mais concreto dado até agora nesta diregao.

Nao era necessario ser profeta para ver,
ha alguns anos atras, que a sociedade brasileira tinha escolhido as esta

tais cqgf bode expiatorio dos multiplos males que acometem nossa republi
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trarla na berlinda, Gota d'a ua no mar o endividamento publico nacional,

investimento de un 1to miflhoes de d laye por Og Dassou a ser ddcil
nstrymefto i vos Bulfu i8 p eoc com suas carreiras
s a m_8ud o- al, Ao longo dos anos

desmantelaram-se dentro da Embpafilme, a distribuidora, que tinha chegado
a ser uma das maiores do pafis, a’fiscalizacao, o controle da industria e
as informagoes dele de correntesy A Comiss@ao Sarmey-Pimenta, cujo esfor-
¢o perdeu~-se no tempo, contribuiu para este esvaziamento, insistindo na
tecla do investimento governamental e numa reforma institucional que re-
petia aquela ocorrida dez anos antes, em 1975, quando fundiram-se Embra-
filme e Instituto Nacional do Cinema, Na disputa pela posse das receitas
histdricas da Empresa e da atividadeg com o Ministerio da Cultura, termi-
nou sendo abatido Carlos Augusteugﬁﬁgado Caliﬂjque era do ramd, E o resal
tado de tanto desgoverno se VE\EBTVEEG; de produgaoc e distribuicao de
filmes brasileiros, ameagando a sobrevivencia da propria reserva de mer-

cado que se lhes destina,



Imaginando, por trégica prg:monigﬁo, que
ps investimentos a serem feitos com os beneficios da Lei Sarney eram
uma espécie de Plano Cruzado do setor e que mais cedo ou mais tarde se
cairia na unica realidade que é o mercado, parti, solitario, para salvar
o drgdo governamental de atuag3o sobre ela, E consegui: est3o af o Decre-
to 93.881, atualizando as competencias do Concine, novo regimento interno,
nova estrutura administrativa e o decreto criando os cargos corresponden-
tes, resqlugaes sobre as reservas de mercado de longa e curta metragem, a
passagem para o 6rg50 do controle sobre o mercado de video-cassete, Antes,
a credibilidade do Concine estava abaixo de zero, hoje existe um minimo
de dignidade, A obsessao executiva do pais e do setor - o famoso "me da
um dinheiro ai" - subestimava sistematicamente a esfera institucional, a

base jugidica, a orientag@o normativa, a fiscalizag@o, a politica de in-
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A experlﬁ'cia de participar da administra-
l" ubldc s leﬁxe}‘} i yga \s € inesquecivel, co-
o o Joab qu eontilinikada primente, A reforma
il s at r omgue rma agraria, a buro-
cracia brasileira é um problema de dimensbes soviéticas a procura de um
Gorbachev que o encare, Mas ha certas fungoes so cabem ao Estado, por
doloroso e incomodo que seja. £ obvio que a regulagao e consequentemente
a modernizagao do mercado cinematogrpgefico brasileiro, o famoso "novo mo
delo", passa pela revisao de uma legislagao feita casuisticamente, sem
criterio Juridico ou economico mais rigoroso, A incorporagao do mercado
de video doméstico e # da televisao como segmentos indispenséveis\a saude
economica do produto "filme" nao se dara sem ela, Como nao se dara tambem
sem dados que balisem tanto a intervengao estatal quanto a atuagZo priva
da,

A atividade cinematografica brasileira, que
conheceu seu ultimo apogeu em 1978, Jjustamente num momento de reconcilia

¢a0 com o publico (Xica da Silva, Dona Flor e Seus Dois Maridos,




ry
Lucio Flavio.,Passageiro da Agonia, A Dama do Lotagao), possibilitando
uma maior desenvoltura do exibidor em relagao ao produto estrangeiro, ja
deu demonstragoes de sua capacidade produtiva e vitalidade economica.
Logo, a perspectiva de privatizagdo da produg@o cinematografica num mer-
cado que incorporasse o video e a televisao nao deveria ser um fantasma,
como o €. Obviamentejzsbuauw como anda ‘0 Governo em relagao a## subsidi-
os e incentiwvos que afetem seu caixa, seria indispensavel que ele assu-
misse antes, pelo menos, as fungoes tipicas de Estado: normatizagao, con
trole, fiscalizag3o e informagdes. Com eficiencia, #mp visZo polftfca e
n3o buroeratica.

Ou seja, era e é a partir do Concine que

se realiza o gque anseiam neste momento cineastas e Governo: verem-se

livres uns dos outros. A discutlvel estrategia dos agentes politlccsjﬂhhgﬁ?r
previlegia como prioridades o investimento governamental ou a ocupagad ¥

da rese a de mercado, apesar da critica sxtua 2o de frequencia das -
salas tradicionais, bem como de baixa de produ ao de titulos novos, Mas
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las, nem tem coragem,pant atacar a questao na televisao que, todos sabem,

F campo de cagalduu menidﬂ! andes com! Dr. Roberto Marinho, ¢ Ministro
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para enfrentar estes desafios, apesar dos quatorze mil autos de infracgao

acumulados sem processamento no 5rg50 desde 1982, da escassés de seus
quadros administrativos e fiscalizadores, da desinformatizagao que serve
ao festival de desinformagao que assola o pais. Depois da "perestroika"
vira a "glasnost" para transparecer o obvio: quem estd inadimplente em
relagao a politica de comunicagoes, em relagao aos contornos da paisagem
audiovisual e muito mais o Estado; que nao garante aos filmes brasileiros
uma parcela decente de mercado, #do que os cineastas e produtores que por
caminhos ainda que tortuosos - "sapo nao pula por boniteza, pula por pre-

cisao" - mantém acesa a chama,
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