HISTORICO DA DISTRIBUIDORA DA EMBRAFILME

"

A Distribuidora da EMBRAFILME foi
fundada ‘durante a gestao Walter Graciosa, por sugestao de Nelson '

Pereira dos Santos, que na época inaugurava com AMULETO DE OGUM |,

o sistema de co-producao da Empresa. Seu primeiro diretor foi Ro-
naldo Lupo, que tivera atuacao importante no Sindicato Nacional de
Industria Cinematografica, no final dos anos 60, na consolidacao '
da lei de obrigatoriedade de exibicao dos filmes nacionais. Oriun-
do da '"chanchada", Lupo estruturou a distribuidora segundo a expe-
riencia que tinha. Naquela época ja conheciam um declinio as dis -
tribuidoras tradicionais de filmes brasileiros, a Herbert Richers,
a Cinedistri, a Difilm, a Ipanema Filmes, etc, nao ligadas a um es

quema‘%e exibicao como a UCB de Luiz Severfiano Ribeiro Jr.
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varios titulos, correndo no mercado os riscos acentuados que sem-

'pre acompanharam a roaegé naciongf Utilizando o "know how" e
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mes gl!(e Kgos igic sg\st s ldi tr{d ras, Ronaldo Lupo '
mo u a di ibui n ! va ,de produto para'

poder trabalhar. Algumas dlstrlbuldoras menores, como a da Mapa '

Filmes, de Zelito Vianna, ou alguns titulos de outras distribuido-
ras, disponiveis no mercado foram incorporados. A producao de cu-
nho mais popular, ligada a produtores como Jece Valadao, Vitor de
Mello, Nelson Moura, Carlos Imperial, dava o tom da atividade, al-

ternada com titulos como AMULETO DE OGUM, UM HOMEM CELEBRE, primei

ras co-producoes da EMBRAFILME. A ideologia era simples: a distri-
buidora existe para arrecadar e fazer retornar a Empresa seus in-
vestimentos em produgao, garantir lisura na operacao - que nem sem
Dre se encontrava em outras distribuidoras da época - e implantar-

~Se no mercado atraves de sucessos de cunho popularesco.
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Com a ascencao de Roberto Farias ao
cargo de Diretor-Geral da EMBRAFILME, em 1974, instalou-se imediata-
mente um conflito de autoridade com Ronaldo Lupo, que funcionava den
tro da Empresa de uma maneira praticamente autonoma, embora técnica-
mente subordinado a entao Diretoria de Operagoes. Apenas teve sua Do
sicao politica na Empresa consolidada pelas boas relagoes que manti-
nha com Ney Braga, Ministro da Educagao e Cultura na época, Roberto'
Farias substituiu Ronaldo Lupo por Aurelino Machado e Gustavo Dahl.
Aurelino Machado entrava na Empresa através da assessoria de "marke-
ting" e Gustavo Dahl acabava de nela ingressar na funcao de assessor
da Diretoria-Geral, que nunca chegou a exercer. A funcao exercida em
dupla teve a denominacao de "gerencia"

iante dolcresc1mento da atividade,
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produto, do tirocinio de seus produtores, respectivamente Luiz Car-

los Barreto e Jarbas Barbosa, a infra-estrutura fisica da Distribui-
dora era indispensavel a lancamentos mais ambiciosos. Neste momento
tambem comecaram as discussOes sobre a possibilidade de remunerar |,
atraves de uma reducao da comissao de distribuicdo, a participagao '
dos produtores no lancamento. A necessidade de defender o desempenho
da Distribuidora como um todo fez com que houvesse uma contra-pressao
dos gerentes sobre a possibilidade de reducao da comissao e neste con
flito de interesses a Diretoria-Geral remanejou os cargos, colocando
Gustavo Dahl como Superintendente de Comercializacao, abrangendo os

mercados interno e externo, além da producao, deslocando Aurelino Ma

chado para a area de controle da industria e trazendo o gerente de



Sao Paulo para assumir a area de distribuicao. A infeliz coinciden-
cia de um acidente cardiaco deste gerente com o langamento de DONA
FLOR, associada a cosntatagdo dos limites fisicos da estrutura da '

Distribuidora para grandes langamentos simultaneos como XICA DA SIL-

VA e DONA FLOR, terminou gerando uma grande pressao operacional. A
estrutura de distribuigao, para se colocar a altura dos produtos '
que estava langando, estava sub-dimensionada e s6 funcionava, e até
com sucesso, a partir de um super-esforco de sua mao-de-obra.

Entao, produtores e diretores, pres-
sionaram a Diretoria-Geral no sentido de ser dada uma atencao exclu
siva a area de distribuicado, criando-se uma superintendéncia especi

. fica, destacada da area de producao e do mercado externo. A partir'’

de um‘rabalho de consultoria e planejamemio, realizado sob a res

as americanas, 1nstalou se a 1al Rlo e estacou se a Supe -
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r1ntendenc1a de Comercigli acao do @brpo fisico da EMBRAFILME, ins-
ao de uma mentalida
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uma filosofia de
mercado. 0O ano de 78 encontrou a Distribuidora com novas instala-
‘ coes, Novos gerentes, uma filosofia de vendas que tendia a torna-1la

_ auto-suficiente e alguns titulos de grande potencial, com A DAMA DO

LOTACAO ou LUCIO FLAVIO,PASSAGEIRO DA AGONIA. E um "slogan": merca-

do e cultura. A partir do grande éxito do lancamento de A DAMA DO

EOTAgAO, que trouxe para o mercado brasileiro a tecnica dos grandes

lancamentos americanos em escala nacional, grande numero de copias'
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e 1nvestimentos macicos em midia, instalou-se a discussao sobre a

filosofia de mercado adotada.
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A expressao mais radical da critica
desta filosofia de mercado colocava a necessidade de todos os filmes
terem a mesma verba de lancamento. Zelito Vianna que na epoca langa-

va VIDA E MORTE SEVERINA, advogava que o seu filme teria que ter o

mesmo investimento que a DAMA ou entao o contrario. Alguns filmes de
prestigio como A QUEDA, de Ruy Guerra, TUDO BEM, de Arnaldo Jabor ,

LIRA DO DELIRIO, de Walter Lima Jr., foram lancados em seguida, dan-

do testemunho de um enfoque bi-polarizado da atividade. Ja o langa -

mento de SE SEGURA MALANDRO, de Hugo Carvana, dimensionado no modelo

"langamento nacional fracassou, demonstrando que o mesmo s6 funciona
. a partir de um produto com efetivas possibilidades no mercado. Esta

dlscussao estendeu-se atée o fim da gestao Farias, quando entao, com
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foi imediatamente pelas companhias americanas. Comecaram a reduzir o

a e de maneira geral,

lizacao. Esta  fase

acao do mercado, que

numero de copias e o investimento em midia, visando um maior rendi -
mento economico dos lancamentos, apesar de uma aparente reducéo no
resultado global, ou seja, nao era conveniente "aquecer" artificial-
mente o resultado de um filme, fazendo que o resultado de bilheteria
fosse transferido a laboratorios (copiagem), veiculos (midia), pres-
tadores de servicos (graficos, promocao, etc...), em detrimento da
remuneracao do produtor. Esta auestao estendeu-se e estende-se ate
hoje na avaliagao do resultado da Distribuidora. Com a saida de Cel-
so Amorim e de Marco Aurelio Marcondes de suas funcoes, o papel da

Distribuidora dentro da Empresa comegou a ser redimensionado. Foi no

meado Luiz Gonzaga de Luca, que tinha ingressado na Distribuidora
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atraves de seu braco cultural (curta-metragem, ciclo "Nosso Cinema
80 Anos"), passando depois para a direcao da area de propaganda.
Por sua formagao ligada a administracao e ao "Marketing", Gonzaga'
assimilou o modelo de mercado ja existente. As dificuldades crescen
tes do caixa da Empresa, ja tinham criado na gestao anterior, um
interesse cada vez maior nos grandes lancamentos, notadamente os
filmes dos Trapalhoes, que foram gradualmente se apoiando cada vez
mais no suporte de distribuicao da SUCOM, chegando a representar '
mais da metade do seu faturamento. Mas a confluencia das dificulda
des politicas, financeiras e econdmicas encontradas por Roberto
Parreira, tenderam gradualmente a dimensionar dentro delas a ativi

dade da Distribuidora. Sobretudo o retraimento do mercado devido a

crisg‘e a pane no sistema de fiscalizagao desativado quase que to
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da SUCOM ja tinham se glnfifestado p¥ final de 78: auséncia total '
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ngcar sobre o aoarel o) que colocava o seu produto no mercado (ci
nemas, televisao) nem influia na qualidade, nas caracteristicas ou
na periodicidade da producao que colocava no mercado. A evolucao '
desta problematica, conjugada com as dificuldades existentes, con-
Cretas, foram criando dificuldades cada vez maiores para Gonzaga e
para a Empresa. Gonzaga sem condigoes de reformular a atividade de
comercializacao e a Empresa pressionada pelos produtores grandes e
pequenos, que se sentiam cada vez mais desatendidos na prestacao '
dos servicos de distribuicao. Simultaneamente os investimentos ro-
tineiros (cartaz, fotos, pecas do TRVC) foram se tornando cada vez

mais pesados em funcao de uma alta de custos generalizada e a Em-

presa foi se retraindo na sua disposicao de adianta-los, de dotar'



compulsoriamente cada filme do "Kit" indispensavel a seu ingresso no
mercado.
| A situacao chegou a um ponto que al
guns grandes produtores comegcaram a procurar saidas alternativas co-
mo a formacao de nucleos de distribuicdo, atraves de contratacao de'
profissionais especializados que supririam as deficiencias de enfoque
mercadologico e/ou de programagao, bem como de agencias de propagan-
da que trabalhariam por fora do sistema da Distribuidora. Neste mo-
mento caracterizada uma crise que acarretou a demissao de Gonzaga,
veio a nomeagao de Aurelino Machado, a constituicao de um grupo de
trabalho para analisar a questao e a contratacao desta consultoria.
o

A atividade dos nucleos que institucionalizava a participacao e a re

muneruiao do produtor no langamento foi amllamente discutida e regu-
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E assim aqui chegamos, sem que fos-

ao) da legislacao e ate

. se desmentido o velho axioma cinematografico: distribuicao eé feito'

aviao, se nao anda, despenca.



