TV VIV 9999900000000 00370000300000009090993000000DB3Y

[o texto abaixo & de Gustavo Dahl — a confirmar]

[anotado na capa do documento: “operacéo n. e t.”, 7/7/60]
LIGEIRAS CONSIDERACOES SOBRE 0OS FUNCIONARIO NEUROTICOS
E TALENTOSOS DA CINEMATECA BRASILEIRA, TENDO EM VISTA A
SITUAGAO AMBIGUA, E PROPOSTA DE MEDIDAS A SEREM TOMADAS
EM RELAGCAO A, TUDO EM TOM AMAVEL E INSTRUTIVA LEITURA

Mas o que € um funcionario talentoso e neurético? E um ser excepcional, um caso

especial, que & mister tratar especialmente. Uma aprox1magao com ele tera sempre que

ser de subjetividade para subjetividade, ja que a priori ele se destaca dessa massa
pastosa, informe, disforme, denominada coletividade. Ele ndo é um animal social, muito
menos coletivo. A Unica aproximagao de conjunto possivel, e mesmo assim muito
relativamente, é aquela que procura abarcar num mesmo grupo diversos tipos de
talentosos e neuréticos. Mesmo sabendo que esta aproximagédo de conjunto é falsa, o
homem que € homem é s¢, diferente de todos os outros, podemos adota-la como método
de trabalho. Afinal a sensatez também faz parte do talento, mesmo que nao o faca da
neurose.

Ja que estamos concedendo, procuremos estabelecer um critério para o
reconhecimento dos funcionarios “neuréticos e talentosos” — com aspas porque agora
passa ger categoria. Temos ja dois elementos dados: a neur e e o talento. Na
verdade racuonalmente estas condlc;oes sdo as Unicas reconh iveis ﬁ‘ ém nao sao
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pressupoe como fase anterior a eX|stenC|a desta conduta. Antes de pensar-se o que se
fara no caso do “talentoso e neurético” ndo ser Cinemateca, tera que pensar-se o que se
fara em ele o sendo. E o que estamos pretendendo fazer, pensar antes em termos
afirmativos que negativos. Além do mais a violagdo da norma acarreta a sanc¢ao. No
caso, aquele que viola-la, isto &, néo vir a ser Cinemateca, tera que suportar as
consequeéncias, isto &, ser tratado como um n&o-Cinemateca, o que ndo passaria de uma
conduta racional, coerente e prosaica, consagrada pelo uso. Mas, afinal de contas, todos
somos otimistas...

No caso afirmativo, isto €, o talentoso neurético & Cinemateca, a CB deve trata-lo
com muito cuidado e carinho, porque afinal o estara fazendo para si mesma, estara
cuidando de suas proprias neuroses. Quanto maior e melhor for o tratamento terapéutico
que a Cinemateca lhe proporcionar, a maior beneficiada sera ela mesma. Um Gabinete
do Doutor Paulo Emilio sera sempre melhor que um Encouragado Poronominare!!!

CHEGA DE DEMAGOGIA! PASSEMOS AS QUESTOES CONCRETAS
1 - Ponto
Nao ha ponto. O ponto &€ uma limitagdo exterior da liberdade. Os “talentosos e
neuroticos” sabem qual é o horario e qual a sua fungdo. O “neurdtico talentoso” esta
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sempre a servigo da Cinemateca. O horario € admitido como um minimo de organizagao

necessaria. Mas o registro deste horario € pernicioso, cria uma situagdo constrangedora

porque:

a) um “talentoso e neurético” fundamentalmente nao tem horario

b) a experiéncia demonstra que ele ndo se adapta ao sistema “talentoso e neurético” da
vida

c) coloca o “talentoso e neurético” numa mesma escala que os ndo-‘t. e n.”, o que vem
lembrar a estes sua qualidade, cada vez o que “t. e n.” faz uma acéo que s6 a ele é
permitida

d) toda a vez que isto acontece, o “t. e n.” sente que ha uma dubiedade, que sua
conduta tem uma medida especial de avaliagdo, mas que como principio ndo deveria
ter

e) € um sistema de controle que lembra por demais organizagées fabris, militares,
reparticdes publicas, etc.

f) enche.

O problema levantado das faltas e seu controle ndo existe. Mesmo admitindo que
as faltas devam ser descontadas, elas sempre sdo comunicadas oficialmente, antes ou
depois. Pode haver um registro nesta ocasido, ou entdo o “t. e n.” podera comunica-la no
fim do més.

2 — Desgbnto de faltas
Q,desconto de faltas colocg as relagdes dos talentosos@ euroticos com a
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sol nascer todos os dias e por ai afora. Um “t. e n.” tem no entanto por vezes
necessidades de faltar ao servigo. E sempre por motiyos graves. Uma tolerancia e uma
consideracdo a que os “t. e n.” téM'dirgito poderia aBonar estas faltas, da mesma maneira
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muito intensa, requer um descanso maior. Além do mais o trabalho sabado é de baixo
rendimento (dado estatistico) e ha uma tendéncia exterior a eliminar o trabalho aos
sabados. Pode haver no entanto um plantdo de “t. € n.” aos sabados, para quebrar os
possiveis galhos que aparecessem.

4 — Reuniao semanal

E preciso que haja uma sess3o de tratamento terapéutico mutuo, isto € uma
tentativa de entendimento e compreensdo. Ao mesmo tempo que uma reuniao assim,
destinada a tratar os problemas da Cinemateca coletivamente, ainda que sejam
problemas particulares, serve para aumentar o esprit de corps. Nessa reunido todos
diriam o que aconteceu, o que nao aconteceu, fariam queixas e sugestdes, num plano de
total liberdade e sinceridade. Ela se realizaria as 6°s feiras a noite, depois do expediente.
5 — Prejuizos

E preciso regular as relacdes dos “t. € n.” com os nao-‘t. e n.”. Que devemos fazer
quando vemos algum prejudicando de qualquer forma a CB? Até agora ndo tomamos
nenhuma atitude, mas toda vez que o fato acontece ha um grande mal-estar.
6 — Outros problemas

Os “n. e t.” sempre tém ou criam novos problemas. E preciso que isto esteja
sempre presente numa apreciagao da trajetoria evolutiva dos “t. e n.”



